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Der Deutsche Sparkassen- und Giroverband (DSGV) ist der Spitzen-
verband der Sparkassen-Finanzgruppe. Er vertritt die 438 Sparkassen,
sieben Landesbank-Konzerne, zehn Landesbausparkassen und die zwolf
offentlichen regionalen Erstversicherergruppen sowie die DekaBank
und weitere Finanzdienstleistungsunternehmen. Zum Jahresende 2008
gehodrten insgesamt 620 Unternehmen mit rund 377.000 Mitarbeitern
der Gruppe an. Der DSGV nimmt die Interessen dieser Unternehmen in
bankpolitischen, kreditwirtschaftlichen und aufsichtsrechtlichen Fragen
gegeniiber den Institutionen des Bundes und der Europdischen Union
wahr. Auch gegeniiber anderen nationalen und internationalen Einrich-
tungen sowie der Offentlichkeit vertritt der DSGV die Interessen seiner
Mitglieder. Im Verbund mit den Regionalverbdnden und weiteren Insti-
tuten der Gruppe organisiert der DSGV liberdies die Willensbildung der
Sparkassen-Finanzgruppe und ist fiir die strategische Ausrichtung der
Gruppe verantwortlich.



SPARKASSEN-FINANZGRUPPE 2008

Sparkassen, Landesbanken, DekaBank, Landesbausparkassen

Wichtige Kennzahlen der Sparkassen-Finanzgruppe

Ausgewdhlte Positionen der Bilanz

Bestand Bestand
31.12.2008 31.12.2007 Verénderungen  Verdanderungen
in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Forderungen an Banken (MFls) 731,1 788,4 -57,3 =73
Forderungen an Nichtbanken (Nicht-MFls) 1.207,7 1.160,2 +47,5 +4,1
Verbindlichkeiten gegentiber Banken (MFls) 754,1 829,7 -75,5 -9,1
Verbindlichkeiten gegentiber Nichtbanken (Nicht-MFls) 1.146,3 1.067,5 +78,8 +7,4
Eigenkapital 115,3 110,1 +5,3 +4,8
Bilanzsumme 2.685,0 2.683,4 +1,6 +0,1
Ausgewdhlte Positionen der GuV
2008* 2007  Veranderungen Verdnderungen
in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Zinsuberschuss 33,973 32,777 +1,196 +3,6
Provisionstiberschuss 8,189 8,296 -0,107 -1,3
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften -1,440 -1,576 +0,136 +8,6
Verwaltungsaufwand 27,659 27,282 +0,377 +1,4
Betriebsergebnis vor Bewertung 14,128 13,417 +0,711 +5,3
Bewertungsergebnis (ohne Beteiligungen) -13,969 -6,571 -7,398 -112,6
Betriebsergebnis nach Bewertung 0,158 6,846 -6,688 -97,7
Saldo andere und auBerordentliche Ertrage / Aufwendungen? -3,570 -2,157 -1,413 -65,5
Jahrestiberschuss vor Steuern -3,412 4,688 -8,100 =3
Gewinnabhédngige Steuern 1,795 1,959 -0,164 -8,4
Jahresuberschuss nach Steuern -5,207 2,729 -7,936 =3
davon Jahresiiberschuss nach Steuern der Sparkassen 1,168 2,180 -1,012 -46,4
davon Jahresiiberschuss nach Steuern der Landesbanken -6,517 0,507 -7,024 =3
davon Jahresuberschuss nach Steuern der Landesbausparkassen 0,142 0,042 +0,100 +238,1

Vorldufige Zahlen aus teilweise noch nicht testierten Jahresabschliissen gemdR HGB

(umgerechnet auf Bundesbanksystematik).

2 Darin enthalten ist der Saldo aus Gewinnen aus der VerduBerung von Finanz-
beteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermdgens sowie Abschreibungen auf/
Zuschreibungen zu Finanzbeteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermdgens.

3 Berechnung nicht sinnvoll.



Organigramm der Sparkassen-Finanzgruppe
Stand: 31.12.2008

LBS-Immobiliengesellschaften DekaBank Deutsche Leasing Weitere
Deutsche Girozentrale Leasing-Gesellschaften
Anzahl Institute 10 Bilanzsumme 139 Mrd. EUR Anzahl Vertrdage 274.000 Anzahl Institute 5
Objektvolumen 3,6 Mrd. EUR Mitarbeiter 3.920 Anschaffungswert 27,2 Mrd. EUR Anzahl Vertrage 186.000
Mitarbeiter 480 Mitarbeiter 1.815 Anschaffungswert 55,9 Mrd. EUR
Mitarbeiter 780!

Sparkassen Landesbanken
Anzahl Institute 438 S p a rka ssen- Anzahl LB-Konzerne 7
Bilanzsumme 1.071 Mrd. EUR o Bilanzsumme 1.908 Mrd. EUR
Mitarbeiter 251.400 Fina nzgruppe Mitarbeiter 59.702
Landesbausparkassen Offentliche regionale
Erstversicherergruppen
Anzahl Institute 10 Anzahl Unternehmen 620 Anzahl 12
Bilanzsumme 50,9 Mrd. EUR Anzahl Mitarbeiter 377.229 Bruttobeitrags-
Mitarbeiter 8.796 einnahmen 16,6 Mrd. EUR
Mitarbeiter ca. 30.000
Kapitalbeteiligungs- Kapitalanlagegesellschaften SBroker Factoring-
gesellschaften der Landesbanken Gesellschaften
Anzahl Institute 74 Anzahl Institute 7 Anzahl Kunden 175.000 Anzahl Institute 3
Beteiligungen 1.270 Mitarbeiter 250 Depotvolumen 4 Mrd. EUR Jahresumsatz 10,8 Mrd. EUR
Gesamtvolumen 2,6 Mrd. EUR Mitarbeiter 116 Mitarbeiter 192
Mitarbeiter 234

! Ohne die Mitarbeiter, die bereits bei den Landesbank-Konzernen erfasst sind.
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das abgelaufene Geschaftsjahr 2008 stand unzweifelhaft im
Zeichen der Finanzmarktkrise. Niemand hat sich Anfang des
Jahres vorstellen konnen, welchen Flachenbrand das Gesche-
hen auf den internationalen Finanzmarkten ausldsen wiirde.
Was sich im Laufe der Monate entwickelte, wurde zu einer Kri-
se der so sehr gelobten Modernitédt und Effizienz des globalen
Finanzsystems. Die Krise hat dazu gefiihrt, dass eine ganze
Reihe von Marktteilnehmern ihre Geschéftsmodelle tiberden-
ken und neu ausrichten missen.

Dies gilt nicht fiir die Sparkassen. Sie haben ihre Stabilitdt
erneut eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Durch ihre auf die
jeweilige Region ausgerichtete Geschaftspolitik haben die
Sparkassen entscheidend dazu beigetragen, dass es nicht zu
einer Kreditklemme gekommen ist. Allerdings kénnen sich
auch die Sparkassen nicht v6llig vom schwierigen wirtschaft-
lichen Umfeld abkoppeln. Wenn wir dies in Rechnung stellen,
haben die Sparkassen ein vergleichsweise gutes Jahr erlebt.
Vor allem an drei Faktoren ist dies festzumachen:

Zum einen durften die 438 Sparkassen 2008 zu den wenigen
Kreditinstitutsgruppen weltweit gehoren, die einen Gewinn
im Milliardenbereich erwirtschaftet haben. Wahrend Andere
Finanzmittel des Staates ben&tigen, zahlen die Sparkassen
sogar rund eine Milliarde Euro Steuern. Darauf sind wir stolz.
Dariiber hinaus haben die Sparkassen 2008 im Einlagen- und
auch im Kreditbereich ein Rekordjahr erlebt. Es wurden 2008
Kredite in einer Gr6Renordnung von 59,5 Mrd. EUR an Unter-
nehmen und Selbstédndige neu zugesagt. Sie tibertrafen damit
aus eigener Kraft den Vorjahreswert um 10,4 %. Das ist das
beste Ergebnis seit Jahren.

Und schlieBlich hat sich der Blick auf die Sparkassen deutlich
gewandelt. In Zeiten der GbermdRigen Kapitalmarkt- und
Renditeorientierung wurde das Geschdftsmodell von manchen
an den Médrkten und in der Politik als unmodern und altbacken
wahrgenommen. Inzwischen wird anerkannt: Sparkassen ste-
hen fir wirtschaftliche und gesellschaftliche Stabilitat.

Um ihren Kunden ein umfassendes Angebot an modernen
kreditwirtschaftlichen Leistungen zu fairen Preisen bieten zu
kénnen, bendtigen die Sparkassen im Verbund Spezialunter-
nehmen, wie es z.B. die Landesbanken sind. Wie weltweit alle

an den Kapitalméarkten aktiven Kreditinstitute sind aber auch
einige Landesbanken von der Krise an den Finanzmarkten
betroffen. Einige Institute haben diese Herausforderungen
bislang gut gemeistert. Die Auswirkungen der Finanzmarkt-
krise auf einzelne Landesbanken haben aber gezeigt, dass es
zu strukturellen Anderungen kommen muss, um die Krisen-
resistenz des Landesbankensektors zu erhéhen. Solche
Anderungen sollten in einem Abbau von Risikoaktiva und
Kapazitaten bestehen.

Nach einer Neuordnung sehe ich fiir die verbliebenen Einhei-
ten gute Marktchancen. Bereits heute haben Landesbanken
zusammen einen Marktanteil von rund 20 % an den Unterneh-
mensfinanzierungen (ohne gewerbliche Wohnungsbaukredite)
in Deutschland. Alle GroRbanken zusammen kommen nur auf
rund 15 %. Dazu kommt, dass die privaten Banken in Zeiten der
Finanzmarktorientierung und nach vielen Umstrukturierungen
vielfach den Kontakt zu den Unternehmen verloren haben und
erst wieder lernen missen, wie man eine Kundenbeziehung
aufbaut und pflegt. Hier sind die Landesbanken klar im Vorteil.
Neben ihrer Erfahrung im GroBkundengeschéft kénnen sie
gemeinsam mit den selbstandigen Sparkassen auf eine breite
Marktverankerung und eine exzellente Kundenkenntnis bauen.

Wir wissen heute nicht, wie lange Deutschland mit der Krise
und der damit einhergehenden Rezession zu kampfen hat.
Die Sparkassen sind gut aufgestellt. Sie werden einen ent-
scheidenden Teil dazu beitragen, dass Deutschland insgesamt
gestarkt aus der Krise hervorgehen kann. Dass wir auf dem
richtigen Weg sind, bestatigt das hohe Vertrauen, das uns rund
50 Millionen Menschen entgegenbringen. Dieses Vertrauen
mussen wirimmer wieder neu verdienen. Daran werden wir
auch in Zukunft arbeiten.

Mit freundlichen GriiRen

0.0 Mou .

Heinrich Haasis
Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes
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DIE SPARKASSEN-FINANZGRUPPE
50 Millionen Kunden

Die Marktfiihrerschaft der Sparkassen-Finanzgruppe ist
im Wesentlichen auf die sehr gute Positionierung der
Sparkassen im deutschen Retail-Markt zuriickzufiih-
ren. Mit innovativen Finanzdienstleistungen hat sich die
Gruppe als Nummer 1 im wettbewerbsintensiven deutschen
Finanzmarkt etabliert. Die Gesamtzahl der Kundenver-
bindungen belduft sich auf 50 Millionen Kunden. Drei
von vier Unternehmen sind Kunde einer Sparkasse oder
Landesbank, insgesamt sind dies rund 2 Mio. Betriebe.
Die Bilanzsumme der 438 Sparkassen belduft sich auf
insgesamt 1.071 Mrd. EUR, die der Landesbanken auf rund
1.563 Mrd. EUR.

Die Sparkassen tragen durch ihre Prasenz in allen Regionen
des Landes zur flaichendeckenden kreditwirtschaftlichen
Versorgung der deutschen Bevdlkerung bei. Mit ihren rund
16.000 Geschaftsstellen und mehr als 24.600 Geldauto-
maten verfligen sie Giber das dichteste Servicenetz aller
Kreditinstitute in Deutschland.

Die Landesbanken sind Verbundpartner der Sparkassen.
Ihr geschéftlicher Schwerpunkt ist die Betreuung von Grof3-
kunden sowie das internationale Geschéft. Als Partner im
Retail-Geschaft unterstiitzen sie die Sparkassen dabei,
ihre mittelstandischen Kunden bei Aktivitaten tiber die
Grenze hinaus zu begleiten. Sie stellen zudem die Ein-
bindung der Sparkassen in die iberregionalen und inter-
nationalen kreditwirtschaftlichen Beziehungen sicher.

Die Kooperation der Unternehmen der Sparkassen-Finanz-
gruppe schafft erhebliche Kostensynergieeffekte. Back-
office-Aufgaben wie EDV, Zahlungsverkehr und Wertpapier-
abwicklung werden innerhalb der Gruppe gebiindelt und
auf diese Weise betriebswirtschaftlich effizient umgesetzt.
So werden beispielsweise 50 Prozent des gesamten Zah-
lungsverkehrs in Deutschland durch Unternehmen der
Sparkassen-Finanzgruppe abgewickelt.

Mit 620 Unternehmen, rund 377.000 Mitarbeitern und
einem zusammengefassten Geschéaftsvolumen von
3.630 Mrd. EUR ist die Sparkassen-Finanzgruppe eine
der groRten Kreditgruppen der Welt und Marktfiihrer in
Deutschland. Unser strategischer Fokus auf private Kunden
und den gewerblichen Mittelstand schafft stabile Ergeb-
nisse. Der Markterfolg ist das Ergebnis der Verbindung
von GroRe und dezentraler Aufgabenorientierung, die in
bundesweit rund 21.900 Geschéftsstellen der Sparkassen,
Landesbank-Konzerne, Landesbausparkassen, 6ffentlichen
Versicherer und weiterer Verbundpartner wahrgenommen
wird. Der Zusammenschluss schopft organisatorische
Synergieeffekte aus und sichert dartiber hinaus im Haf-
tungsverbund die Einlagen aller Kunden.



UNSERE VERBUNDPARTNER
Eine starke wirtschaftliche Einheit

Landesbausparkassen — die Nummer 1 beim Bausparen
Die Bilanzsumme der zehn Landesbausparkassen (LBS)
betrdagt rund 51 Mrd. EUR. Sie verfiigen Giber 862 Be-
ratungsstellen und beschaftigen ca. 8.800 Innen- und
AuBendienstmitarbeiter. Als Marktfiihrer in ihrem Segment
in Deutschland halten die Landesbausparkassen einen
Marktanteil von tUber 34 % im Vertragsbestand (Bauspar-
summe) und fast 40 % bei der Anzahl der neu abgeschlos-
senen Bausparvertrdge.

DekaBank — der Investmentspezialist

Die DekaBank ist heute mit einer Bilanzsumme von mehr
als 139 Mrd. EUR eines der groRen Finanzhduser Deutsch-
lands. Sie unterhdlt Standorte in Luxemburg, der Schweiz
und Irland. Speziell im Investmentfondsgeschéft nimmt sie
seit langem eine Spitzenstellung ein: Hier verwaltet sie ein
Vermoégen von liber 165 Mrd. EUR und betreut tiber finf
Millionen Depots. Die DekaBank, im gemeinschaftlichen
Besitz der Sparkassen und Landesbanken, ist der zentrale
Fondsdienstleister der Sparkassen-Finanzgruppe.

Deutsche Leasing — eine der groRten
Leasing-Gesellschaften Europas

Die Deutsche Leasing Gruppe erwirtschaftete 2008 mit
1.815 Mitarbeitern eine Bilanzsumme von 13,8 Mrd. EUR.
Mit einem europaweiten Neugeschaft von 9,0 Mrd. EUR im
Mobilien- und Immobilien-Leasing zahlt die Deutsche
Leasing zu den zehn gréRten Leasing-Gesellschaften Euro-
pas. Als Leasing-Pionier in Deutschland blickt die Deutsche
Leasing Gruppe auf tiber 40 Jahre Erfahrung im Bereich der
Finanzdienstleistungen rund um die Investition zuriick.
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Offentliche Versicherer — Marktfiihrer in der Region

Die Brutto-Beitragseinnahmen der zwolf 6ffentlichen re-
gionalen Erstversicherergruppen betrugen 2008 mehr als
16,6 Mrd. EUR. Der Marktanteil lag bei 10 % ". Damit sind
die 6ffentlichen Versicherer die zweitgrof3te Versicherungs-
gruppe in Deutschland. Die regionalen Sparkassen- und
Giroverbdnde sind die wesentlichen Trager und Eigentiimer
fast aller 6ffentlichen Versicherer.

Weitere Finanzdienstleister

Das Angebot an Finanzdienstleistern der Sparkassen-
Finanzgruppe wird durch zahlreiche Verbundunternehmen
und -einrichtungen ergénzt. Dazu zdhlen: sieben Kapital-
anlagegesellschaften der Landesbanken, drei Factoring-
Gesellschaften, zehn Immobiliengesellschaften der Landes-
bausparkassen, 74 Kapitalbeteiligungsgesellschaften und
weitere Finanzdienstleistungsunternehmen sowie acht
Unternehmens-/ Kommunalberatungsgesellschaften.

Die Sparkassen-Finanzgruppe deckt mit all ihren Instituten

und Verbundpartnern den Finanzbedarf der privaten Kun-
den und Unternehmen in Deutschland vollstdndig ab.

* Berechnung auf Basis vorlaufiger Bruttobetragseinnahmen.
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DER HAFTUNGSVERBUND

Das Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe

Der Bestand der Institute der Sparkassen-Finanzgruppe
wird durch ein eigenes Sicherungssystem, den Haftungs-
verbund, gesichert. Der Haftungsverbund dient damit
gleichzeitig der Sicherung der Einlagen aller Kunden. Er
umfasst 13 Sicherungseinrichtungen: elf regionale Spar-
kassenstiitzungsfonds, die Sicherungsreserve der Landes-
banken und Girozentralen sowie den Sicherungsfonds der
Landesbausparkassen. Die einzelnen Sicherungseinrich-
tungen sind miteinander verkniipft. Sollten die Mittel des
fur ein Institut zustandigen Fonds fiir eine Stiitzungsleis-
tung nicht ausreichen, werden diese durch die Mittel der
anderen Stutzungsfonds ergénzt.

Als Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe hat sich
der Haftungsverbund in mehr als drei Jahrzehnten bewahrt
und bietet den Kunden der Sparkassen-Finanzgruppe ein
Hochstmal’ an Sicherheit. Seit der Griindung des Haftungs-
verbundes im Jahr 1973

- hat noch kein Kunde von Sparkassen, Landesbanken
oder Landesbausparkassen seine Einlagen verloren,

- mussten noch nie Einleger entschadigt werden,

- ist es bei keinem Mitgliedsinstitut zu einer Leistungs-
storung bei der Bedienung von Verbindlichkeiten oder
gar einer Insolvenz gekommen.

Die Bankenaufsicht und die Finanzmaérkte erkennen die
hohe Sicherungswirkung des Verbundes an: Zwei interna-
tionale Ratingagenturen — Moody’s Investors Service und
Dominion Bond Rating Service (DBRS) - begriinden ihre
sehr guten Bonitatseinschdtzungen und Ratingnoten fiir
die Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen
ausdrucklich auch mit dem Haftungsverbund.

Als weiteres Sicherungsinstrument fiir Kreditinstitute
wurde im Herbst 2008 als Reaktion auf die Finanzkrise
der Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin) der
Bundesrepublik Deutschland gegriindet. Der SoFFin bietet
rechtsformneutrale Instrumente zur Stabilisierung von
Kreditinstituten, die sich in wirtschaftlichen Schwierig-
keiten befinden. Damit leistet die Bundesregierung einen
verantwortungsvollen Beitrag zur Stabilisierung der
Finanzmarkte in Deutschland.

N Weitere Informationen zum Haftungsverbund finden Sie
im Risikobericht auf den Seiten 43 — 45.



UNSER GESCHAFTSMODELL

Tragfdahig auch in stiirmischen Zeiten

Wahrend viele andere Kreditinstitute im Geschéftsjahr
2008 Abschreibungen in Milliardenh6he vornehmen muss-
ten, verdienten die Sparkassen rund 2,2 Mrd. EUR vor
Steuern. Mit ihrem soliden Geschaftsmodell haben sich
die Sparkassen somit als ein wichtiger Stabilitatsfaktor
des Finanzsektors in Deutschland erwiesen.

Als eigenstandige Wirtschaftsunternehmen in kommunaler
Tragerschaft konzentrieren sie sich auf das Geschaft mit
privaten Kunden sowie mittelstandischen Unternehmen
in ihrer Region. Hier sind sie Marktfiihrer. Zusammen mit
den Landesbanken vergaben sie im Jahr 2008 42,7 % aller
Kreditmittel an Unternehmen und Selbstandige (ohne ge-
werbliche Wohnungsbaukredite). Zum Vergleich: Die
privaten GroBbanken erreichen in diesem Geschéftsfeld
einen Marktanteil von weniger als 15 %.

Die nachhaltige Ausrichtung ihrer Geschéftspolitik auf
private Kunden und den Mittelstand in ihrer jeweiligen
Region ermdglicht den Instituten, stabile Ertrage bei tiber-
schaubaren Risiken zu erwirtschaften. Sparkassen sind
daher in weit geringerem MaRe Ergebnisschwankungen
unterworfen als Kreditinstitute, die ihren Schwerpunkt
auf die internationalen Kapital- und Finanzmarkte gelegt
haben.

Keine Trennung von Kredit und Risiko

Die Sparkassen vergeben Kredite vorwiegend an Menschen
und Unternehmen, die sie kennen. Die daraus resultieren-
den Risiken sind transparent. Den Fehler, Kredit und Risiko
ganzlich zu trennen und damit intransparente Risiken
aufzubauen, machen Sparkassen nicht. Zwar kénnen sie
iiber das gruppeninterne ,Kreditpooling“ auch Kreditrisi-
ken an andere Institute aus der Sparkassen-Finanzgruppe
abgeben. Die Verantwortung der ausgebenden Sparkasse
fur den jeweiligen Kredit bleibt dabei jedoch ebenso
bestehen wie ihre Rolle als Vertrags- und Ansprechpartner
fur den Kunden.
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Noch vor wenigen Jahren galt das Geschaft mit privaten
Kunden und dem Mittelstand in den jeweiligen Regionen
bei Marktbeobachtern als weniger attraktiv. Mittlerweile
haben auch einige der Banken die Chancen des Privatkun-
den- und Mittelstandsgeschaftes wiederentdeckt, die sich
noch vor wenigen Jahren wegen vermeintlich zu niedriger
Renditechancen aus diesen Geschéftsfeldern zuriickge-
zogen haben.

Sparkassen refinanzieren sich in der Regel zudem nicht
tiber die nationalen oder internationalen Finanzmarkte.
lhre bei weitem wichtigste Refinanzierungsquelle bilden
die Einlagen ihrer privaten Kunden aus der Region. Diese
tibersteigen die von den Instituten vergebenen Kredit-
mittel deutlich. Allein im Jahr 2008 stiegen die Kunden-
einlagen bei den Sparkassen um 24,8 Mrd. EUR auf insge-
samt 742 Mrd. EUR an, ein Zuwachs um 3,5 %.

Langfristige Geschiftsbeziehungen

Als Hausbanken des Mittelstandes und kreditwirtschaft-
liche Partner ihrer Privatkunden stehen die Sparkassen
fur langfristige verldssliche Geschaftsbeziehungen und
besondere Kundenndhe. Viele der tiber 130.000 Sparkas-
senberater kennen ihre Privat- und Unternehmenskunden
seit Jahren oder sogar Jahrzehnten. Mit rund 16.000 Ge-
schéftsstellen verfligen Sparkassen tber das mit Abstand
dichteste Servicenetz aller kreditwirtschaftlichen Gruppen
in Deutschland. Damit sind sie flaichendeckend in allen
Regionen vertreten.

Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes haben
Sparkassen im Geschaftsjahr 2008 ihre Kreditvergabe im
Bereich der Unternehmenskunden erheblich ausgeweitet.
Insgesamt stellten die Sparkassen im vergangenen Jahr
fast 10 % mehr Kreditmittel fir Unternehmen und Selb-
stéandige bereit. Das Gesamtvolumen der neu ausgereich-
ten Kredite betragt 53,2 Mrd. EUR. Darlehenszusagen an
Unternehmen und Selbstandige stiegen sogar um 10,4 %
aufinsgesamt 59,5 Mrd. EUR an.

Finanzbericht 2008 | Die Sparkassen-Finanzgruppe

Rund 80 % des Kreditbestandes bei den Sparkassen sind
langfristige Finanzierungsmittel mit einer Laufzeit von
mehr als funf Jahren. Dies ist besonders wichtig fiir die Un-
ternehmen. Denn viele Kreditinstitute wollen oder kdnnen
sich derzeit wegen der Unsicherheiten an den Mérkten und
aufgrund ihrer eigenen labilen Refinanzierungssituation
bei der Kreditvergabe nicht langfristig binden.

Biirger vertrauen den Sparkassen

Das nachhaltige Geschaftsmodell der Sparkassen und ihre
stabilisierende Rolle angesichts der Finanzkrise tiberzeu-
gen die Menschen in Deutschland in besonderer Weise.
Sie zdhlen die Sparkassen zu den vertrauenswirdigsten

Sparkasse steht fiir hchste Einlagensicherheit

Institutionen in Deutschland. 90 % der Bundesbiirger
halten 6ffentlich-rechtliche Sparkassen fiir wichtig oder
sogar sehr wichtig. Fast die Hélfte der Bundesbiirger ist der
Meinung, dass deren Bedeutung in der Finanzkrise sogar
noch zugenommen hat. Beim Vertrauen liegen sie in der
GroRenordnung der Gerichte — unter den Finanzdienstleis-
tern sind sie so mit weitem Abstand fiihrend.”

" Quelle: Umfragen des Meinungsforschungsinstituts forsa,
9/2008 und 2/2009.
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Seit 200 Jahren dienen Sparkassen dem

Gemeinwohl der Gesellschaft

Seit ihrer Griindung vor etwa 200 Jahren dienen Sparkas-
sen der kreditwirtschaftlichen Versorgung ihres Geschafts-
gebietes. Die Schwerpunkte ihrer Geschéftstatigkeit liegen
seit jeherin der Forderung des Sparens und der Vermdgens-
bildung der breiten Bevolkerung sowie in der wirtschaft-
lichen Entwicklung des Mittelstandes.

Die ersten Sparkassen und ihre Vorlduferinstitutionen wur-
denin Norddeutschland von engagierten Biirgern gegriin-
det, die einer damals innovativen Idee zum Durchbruch
verhalfen: Es wurde eine Institution geschaffen, die anders
als die damaligen Banken nicht nur fiir den wohlhabenden
Teil der Bevdlkerung da war, sondern es Menschen mit
geringem Einkommen und Vermdgen ermdglichte, auch
kleinere Geldbetrdge sicher und zinsbringend anzulegen.
Damit konnten auch diese Ersparnisse einen Kapitalstock
fur die Existenzgriindung als Gewerbetreibende bilden.

Diese Sparkassen-ldee fand schon bald Nachahmer. Spar-
kassen entwickelten sich vielerorts zu Erfolgsmodellen,
die —in Deutschland wie in ganz Europa und Ubersee —
die Griindung weiterer Institute anregten. In allen Stadten
und Regionen, in denen Sparkassen entstanden, nutzten
Menschen die Chancen, die ihnen die neuen Institute fiir
die personliche Lebensplanung und die Sicherung ihrer
Zukunft boten.

Das 19. Jahrhundert wurde so, vor allem in der zweiten
Halfte, zu einer Griinderzeit der Sparkassen in Deutschland.
Denn auch die ,,Obrigkeiten“ in den deutschen Staaten er-
kannten das sozialpolitische und wirtschaftliche Potenzial
der Sparkassen und forderten ihre Entstehung. Zunehmend
waren die Institute auch in 1andlichen und strukturschwa-
cheren Regionen vertreten, wo ebenso wie in den entste-
henden industriellen Ballungsrdumen die Férderung von
Handel und Gewerbe ein weiteres zentrales Anliegen fur
sie wurde.

Sparkassen sind bis heute regionale, am Gemeinwohl aus-
gerichtete Kreditinstitute, die Menschen und Unternehmen
dabei unterstiitzen, Verantwortung fiir sich und fiir andere
zu tibernehmen und wirtschaftliche Chancen zu nutzen.
Dieses grundlegende Wesensmerkmal ist auch in ihrem
offentlichen Auftrag festgeschrieben. Sparkassen sind
eigenstandige Wirtschaftsunternehmen, die grundsatzlich
in kommunaler Tragerschaft gefiihrt werden. Sie haben die
(gesetzliche) Aufgabe, in ihrem Geschéftsgebiet den Wett-
bewerb zu starken. AuBerdem sollen sie die angemessene
und ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise
und insbesondere des Mittelstandes mit modernen geld-
und kreditwirtschaftlichen Leistungen auch in der Flache
sicherstellen. Dartiber hinaus unterstiitzen Sparkassen ihre
Tragerkommunen dabei, ihre Aufgaben in wirtschaftlichen,
regionalpolitischen, sozialen und kulturellen Belangen zu
erfullen.
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KAPITALMARKTFAHIGE RATINGS
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Ratingagenturen bestatigen Widerstandsfahigkeit

des Geschaftsmodells

Mit einem Verbundrating von Aa2 fiir langfristige Verbind-
lichkeiten und einem Finanzstarke-Rating (BFSR) von B—
hat die Ratingagentur Moody’s im Januar 2008 die interna-
tionale Wettbewerbsfahigkeit der Sparkassen-Finanzgruppe
erneut unterstrichen.

Auch die kanadische Ratingagentur DBRS hat den Mitglie-
dern des Haftungsverbundes wiederholt ein Gruppenrating
in Form eines sogenannten Floor-Ratings im April 2008
erteilt. Fur langfristige Verbindlichkeiten wurde die Note
A (high) und fir kurzfristige Verbindlichkeiten ein Rating
von R-1 (middle) bestatigt. Auf diese Weise verfligt die
Sparkassen-Finanzgruppe liber zwei unabhdngige kapital-
marktfahige Ratings, die zu einer deutlichen Erleichterung
der Refinanzierungstatigkeit unserer Mitgliedsunter-
nehmen fuhren.

Sowohl Moody'’s als auch DBRS heben explizit unser
Geschaftsmodell und die Leistungsfahigkeit des Haftungs-
verbundes hervor. Die Sparkassen-Finanzgruppe wird als
besonders widerstandsfdahig gegen ungiinstige Entwick-
lungen eingeschatzt. Diese Einschatzung beruht auf
unserer hervorragenden Marktposition, der gestiegenen
betriebswirtschaftlichen Effizienz, der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit der Gruppe als Ganzes sowie der guten
Vernetzung der Institute.

Bei dem Verbundrating wird die Sparkassen-Finanzgruppe
von Moody'’s als eine wirtschaftliche Einheit betrachtet.
Auch wenn einzelne Institute die Méglichkeit haben,
Individualratings zu beauftragen, bleibt ein grofRer Vorteil
des Verbundratings: Durch das Verbundrating von Aa2
werden in der Regel die Einzelbeurteilungen nicht mehr
als zwei Stufen darunter liegen. Individuelle Ratings von
Gruppenmitgliedern bei Moody’s und DBRS kénnen dem-
nach besser ausfallen, allerdings nicht schlechter als Al
bzw. A (high). Dies ermdglicht eigene Ratingprozesse der
einzelnen Institute und verschafft der Sparkassen-Finanz-
gruppe somit zusatzliche Flexibilitdt und Sicherheit. Die

Mindestbonitatsbewertungen gelten fir alle Mitglieder der
Sparkassen-Finanzgruppe und somit fiir 438 Sparkassen,
sieben Landesbank-Konzerne, die DekaBank, zehn Landes-
bausparkassen und das Institut SBroker.

Im Gegensatz zum Verbundrating gibt es die Mdglichkeit,
dass sich alle Mitgliedsinstitute des Haftungsverbundes
das Floor-Rating einzeln zuweisen lassen kénnen. Im Jahr
2008 haben 300 Sparkassen von dieser Méglichkeit Ge-
brauch gemacht: Sie haben sich das Rating von A (high) fiir
langfristige und R-1 (middle) fiir kurzfristige Verbindlich-
keiten von DBRS individuell bestdtigen bzw. neu zuteilen
lassen.

Die Sparkassen sind der gr6f3te Mittelstandsfinanzierer

in Deutschland. Somit kommt ihrem Rating auch bei der
Begleitung ihrer Firmenkunden ins Ausland eine wach-
sende Bedeutung zu. Zunehmend bendétigen ausldandische
Geschaftspartner Bonitatsnachweise von deutschen Unter-
nehmen. Akzeptiert werden solche Nachweise jedoch viel-
fach nur, wenn die herauslegende Bank liber ein externes
Rating verfugt. Dieser Anforderung kénnen die Mitglieder
des Haftungsverbundes zukiinftig noch leichter entspre-
chen. Durch die Ratings kdnnen die Institute international
anerkannt kommunizieren, wie hoch ihre Bonitdt von an-
erkannten Ratingagenturen eingeschédtzt wird. Die Ratings
erleichtern es Finanzmarktteilnehmern, etwa institutionel-
len Partnern wie Versicherungen oder Pensionsfonds sowie
im Interbankenmarkt, die Bonitat sowie unterschiedliche
Transaktionen (zum Beispiel Garantien oder Akkreditive)
von Sparkassen und Landesbanken zu bewerten. Dartiber
hinaus kénnen sie ihre eigene umfangreiche Bonitatsein-
schdtzung unterstitzen.

Zusammenfassend sind die aktuell sehr guten kapital-
marktfahigen Ratings ein groBer Erfolg fiir die Sparkasse-
Finanzgruppe. Sie weisen die Leistungsfahigkeit der
Mitglieder der Sparkassen-Finanzgruppe international
anerkannt nach.



Januar

Hypo Real Estate schockt

den Kapitalmarkt

Am 15. Januar 2008 verkiindet der Miin-
chener Immobilienfinanzierer Hypo Real
Estate tiberraschend hohe Abschreibun-
gen auf Collateralized Debt Obligations
(CDOs) furr das vierte Quartal 2007. Zudem
gibt die Bank eine Dividendenkiirzung be-
kannt und nimmt ihre mittelfristigen Ziele
fur die Eigenkapitalrentabilitat zuriick.
Diese Nachrichten treffen den Kapital-
markt v6llig unerwartet und 16sen enorme
Kurseinbriiche an den deutschen Borsen
aus. Insbesondere Finanzwerte werden in
Mitleidenschaft gezogen. Der deutsche
Leitindex DAX spiegelt den Abwaértstrend
wider und verliert an diesem Borsentag
rund 2 %. Das hohe Misstrauen der Kapital-
marktteilnehmer gegentber Banken fihrt
zu einer generellen Kaufzurtickhaltung bei
Finanztiteln.

Juli

Keine Erholung der Immobilienmarkte
Die Immobilienkrise weitet sich zuneh-
mend auch auf gewerbliche Immobilien-
markte in Europa aus. Insbesondere in
Spanien und GroBbritannien ist ein groRer
Preisverfall bei Immobilien zu beobachten.
Das schwierige Umfeld fiihrt zu den ersten
Insolvenzen von groBen Immobilienunter-
nehmen, wie zum Beispiel dem spanischen
Immobilienentwickler Martinsa Fadesa.

Schon jetzt werden die Banken immer
vorsichtiger und restriktiver bei der Ver-
gabe von Krediten, sowohl im Bereich der
Unternehmensfinanzierungen als auch bei
gewerblichen Immobilienfinanzierungen.

Februar

Borsen weiterhin auf Talfahrt

Auch im Februar kénnen sich die interna-
tionalen Borsen nicht von den Folgen der
Finanzkrise erholen. Aktien sind aufgrund
der Unsicherheit der Marktteilnehmer
durch eine auBerordentlich hohe Volati-
litat geprdgt. Der enorme Verkaufsdruck
reflektiert die Flucht der Anleger in sichere
Papiere, wie zum Beispiel Bundeswert-
papiere.

August

Stimmungstief an den Bérsen

Aktien haben durch die Korrekturen der
letzten Monate Bewertungen erreicht,

die seit Beginn der 80er Jahre nicht mehr
gesehen wurden. Die Stimmung an den
internationalen Borsen ist auf dem Tief-
punkt. Der DAX notiert am 21. August 2008
bei nur noch 6.236, 96 Punkten.

Maérz

Rettungserwerb Bear Stearns

Die funftgroBte amerikanische Investment-
bank Bear Stearns gerat in eine existenz-
bedrohende Lage und wird von der
amerikanischen Bank JPMorgan mit der
Unterstutzung finanzieller Mittel durch
die Federal Reserve Bank iibernommen.
Die Tatsache, dass eine bedeutende
Investmentbank wie Bear Stearns ohne
diese ,,Notlosung“ moglicherweise
insolvent geworden ware, 16st weltweit
Panikverkdufe an den B6rsen aus. Die
Bekanntgabe der Senkung des US-
Diskontsatzes von 3,5 % auf 3,25 %
gerat aufgrund dieses dramatischen
Ereignisses in den Hintergrund.

September

Zuspitzung der Finanzkrise

durch Lehman-Insolvenz

Die US-amerikanische Investmentbank
Lehman Brothers muss am 15. Septem-
ber 2008 Insolvenz anmelden und
Glaubigerschutz beantragen. Die
Lehman-Insolvenz fiihrt vor allem dazu,
dass die Interbankenmarkte austrock-
nen und sich somit die Refinanzierung
der Kreditinstitute Gber den Geld- und
Kapitalmarkt massiv erschwert. Auch
andere Finanzinstitute geraten darauf-
hin in Bedrangnis. Die in Deutschland
am starksten betroffene Bank, die Hypo
Real Estate, muss von der Bundesregie-
rung und einem Bankenkonsortium vor
der Insolvenz gerettet werden, da sie in
einen Liquiditatsengpass geraten ist.

Der Versicherungsgigant AlG ist
ebenfalls von der Insolvenz bedroht
und sucht dringend nach finanzieller
Unterstiitzung.
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April

J.C. Flowers-Angebot an die

Hypo Real Estate-Aktiondre

Ein von der Private Equity-Gesellschaft
J.C. Flowers gefiihrtes Investoren-
konsortium beabsichtigt einen Anteil
von insgesamt 24,9 % der ausstehenden
Hypo Real Estate-Aktien zu erwerben.

Europdische Banken verkiinden
Abschreibungen

Die Konsequenzen der Ausbreitung der
zunachst nurin den USA vorherrschenden
US-Subprime-Krise nach Europa wird
immer deutlicher. Die schweizerische
GroRbank UBS kiindigt einen Verlust von
12 Mrd. Schweizer Franken fiir das erste
Quartal des Jahres an. Auch die Deutsche
Bank bereitet den Kapitalmarkt und die
Offentlichkeit auf einen hohen Abschrei-
bungsbedarfin Hohe von 2,5 Mrd. EUR
im ersten Quartal vor.

Oktober

Verabschiedung US-Rettungspaket
Nachdem zunéchst Ende September vom
US-Reprasentantenhaus offiziell verkiindet
wurde, dass das von der Regierung vorge-
schlagene Rettungspaket in Hohe von
700 Mrd. US-Dollar abgelehnt wiirde, kam
es am 3. Oktober 2008 zu einer Einigung.
Nach einigen vom Représentantenhaus
geforderten Anpassungen wurde das US-
Rettungspaket schlieRlich verabschiedet.

Verabschiedung Finanzmarkt-
stabilisierungsgesetz

Auch die Bundesregierung hat ein Ret-
tungspaket in Hohe von 500 Mrd. EUR fiir
das deutsche Finanzsystem zusammen-
gestellt. Dies wird am 17. Oktober 2008
in Form des Finanzmarktstabilisierungs-
gesetzes (FMStG) von Bundestag und
Bundesrat verabschiedet. Die Bayerische
Landesbank beantragt am 22. Oktober 2008
als erste deutsche Bank Staatsmittel in
Hoéhe von 5,4 Mrd. EUR aus dem speziell
dafur eingerichteten Sonderfonds.

Mai

Stagflationsdngste

Es herrscht eine hohe Unsicherheit tiber
die zukiinftige Geldpolitik der internatio-
nalen Notenbanken. Diese befinden sich
derzeit in einem schwierigen Dilemma.
Aufgrund der seit etwa einem Jahr an-
dauernden Finanzkrise sind die Konsu-
menten stark verunsichert. Es bestehen
hohe Konjunkturrisiken, die fiir gew6hn-
lich gegen eine restriktive Geldpolitik
sprechen. Gleichzeitig nehmen aber auch
die Inflationsrisiken, primér wegen stark
gestiegener Energie- und Rohstoffpreise,
deutlich zu.

Das Szenario einer weltweiten Wirtschafts-
rezession wird zwar von der Mehrzahl der
Experten noch fuir unwahrscheinlich gehal-
ten, jedoch nicht vollig ausgeschlossen.

November

Commerzbank AG nimmt Rettungs-
paket in Anspruch

Die Commerzbank AG nimmt als erste
deutsche Privatbank Gelder aus dem
Finanzmarktstabilisierungsfonds in
Anspruch. Sie erhdlt 8,2 Mrd. EUR in
einer ersten Tranche von insgesamt
18,2 Mrd. EUR Eigenkapital in Form
einer stillen Einlage.

Weltweite Rezessionstendenzen und
distere Konjunkturaussichten

Die Auswirkungen der Finanzkrise auf die
weltweite Realwirtschaft werden durch
eine vom Internationalen Wéhrungsfonds
(IWF) veroffentlichte Wirtschaftsprognose
nun klar aufgezeigt. Das ohnehin schon
distere Konsum- und Investitionsklima
wird sich laut IWF weiter verschlechtern
und zu einer Weltrezession fihren.
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Juni

Amerikanische Hypothekenbanken
von der Insolvenz bedroht

Im Juni erreichen weitere schlechte
Nachrichten aus dem amerikanischen
Bankensektor die Weltoffentlichkeit. Die
beiden groRten Hypothekenfinanzierer
Amerikas, Fannie Mae und Freddie Mac,
mussen von der US-Regierung vor dem
Kollaps gerettet werden. Zudem wird
Mitte Juni die Insolvenz der Hypotheken-
bank Indy Mac bekannt.

J.C. Flowers erwirbt Anteil von

24,9 % an der Hypo Real Estate

Zum Ende der Angebotsfrist am 23. Juni
2008 werden J.C. Flowers 46,7 % des
gesamten Aktienkapitals der Miinchener
Immobilienfinanzierungsbank Hypo Real
Estate zugeteilt. Es findet aufgrund der
Uberzeichnung der Offerte eine proportio-
nale Zuteilung statt.

Dezember

Riickblick auf ein turbulentes
Krisenjahr

Der Jahresriickblick 2008 macht deutlich,
dass die Vielzahl dramatischer Ereignisse
an den Finanz- und Immobilienmérkten
die deutsche Wirtschaft in eine Rezession
gefiihrt hat. Auch der bis zu diesem Zeit-
punkt noch resistente Arbeitsmarkt kann
sich den negativen Entwicklungen nicht
mehr entziehen. Die Wirtschaftsexperten
sind sich in ihren Prognosen einig und
sagen fir das Jahr 2009 einen weltweiten
Wirtschaftsabschwung vorher, wobei das
Ausmal noch nicht klar abzusehen sei.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Lage

Das weltweite Bruttoinlandsprodukt stieg nach Angaben des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) im Jahr 2008 um 3,2 %
nach 5,2 % im Vorjahr. Die globale Konjunkturabschwa-
chung wurde dabei von den reifen Industrielandern domi-
niert, die eine Wachstumsrate von nur 0,9 % verzeichneten.

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt hat im Jahresdurch-
schnitt 2008 mit einem realen Plus von 1,3 % noch einmal
eine positive Wachstumsrate erreichen kénnen. Diese
Entwicklung resultiert ausschlieRlich aus dem starken
Jahresauftakt im ersten Quartal. Danach hat sich die Wirt-
schaftslage in Deutschland im Einklang mit der weltwirt-
schaftlichen Entwicklung stark eingetriibt. Seit dem Sommer
letzten Jahres befindet sich die deutsche Wirtschaft in
einer Rezession, die sich zum Jahresende weiter verschérft
hat. Mit der Eintriibung des Investitionsklimas haben sich
die Rahmenbedingungen fiir den investitionsgiiterlastigen
deutschen Export deutlich verschlechtert. Aufgrund seiner
hohen Exportquote und des groRen Leistungsbilanziber-
schusses nach den wirtschaftlichen Erfolgen der letzten
Jahre ist Deutschland den Auswirkungen der Weltwirt-
schaftskrise besonders stark ausgesetzt.

Zum Jahresende 2008 lagen die Auftragseingange in der
deutschen Industrie laut amtlicher Statistik um rund 30 %
unter den Vergleichswerten des Vorjahres. Dieser Negativ-
trend hielt auch in den ersten Monaten 2009 weiter an. Viele
Unternehmen reagierten bereits zum Jahresende 2008 mit
Produktionskiirzungen und Kurzarbeit. Auch aufgrund
der Inanspruchnahme dieses flexiblen Instruments ist der
Anstieg der Arbeitslosigkeit im Vergleich zu den deutlichen
Schrumpfungen des Bruttoinlandsprodukts begrenzt ge-
blieben. Laut der Bundesagentur fiir Arbeit betrug die
Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt 2008 7,8 %
(2007: 9,0 %). Erst zum Jahreswechsel erreichte der kon-
junkturelle Abschwung schlieRlich auch den Arbeitsmarkt.
Die Arbeitslosenquote ist im Januar 2009 um 0,9 Prozent-
punkte auf durchschnittlich 8,3 % gestiegen.
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Das hohe Beschéaftigungsniveau stiitzte den privaten
Konsum, der allerdings im Sommer 2008 von sehr hohen
Energie- und Lebensmittelpreisen gedampft wurde. Der
Anstieg der Verbraucherpreise gegeniiber dem Vorjahr
erreichte laut Angaben des Statistischen Bundesamtes
im Jahresdurchschnitt 2008 2,6 %. Als Folge der Weltre-
zession verfielen die Olpreise in der zweiten Jahreshilfte
schnell und stark, so dass die Kaufkraft in Deutschland
wieder gestarkt wurde.

Neben dem stabilisierten Preisniveau, dem zunachst
widerstandsfdahigen Arbeitsmarkt und dem im Jahr 2008
noch ausgeglichenen Staatshaushalt hat vor allem eine
weiterhin gute Kreditversorgung die deutsche Wirtschaft
vor einem noch schnelleren Abschwung bewahrt. Trotz
aller Probleme des Finanzsektors konnten die lokalen
Kreditinstitute, die vorwiegend liber Kundeneinlagen
finanziert sind, mit solider Eigenkapitalausstattung die
Mittelstandsfinanzierung durchgehend sicherstellen.

Entwicklungen an den Geld- und Kapitalméarkten

Die Geldpolitik der Europdischen Zentralbank (EZB) blieb
bis zum Sommer 2008 von dem bis dahin anhaltenden
Preisdruck gepragt. Die Inflationserwartungen drohten
nach oben auszubrechen. So erklart sich die damals voll-
zogene Zinserhdhung, die zuvor wegen der 2007 ausge-
brochenen Finanzkrise verschoben worden war. Infolge
der Insolvenz der amerikanischen Investmentbank Lehman
Brothers im September 2008 und der auch realwirtschaft-
lich immer deutlicher werdenden Weltrezession eskalierte
die Krise weiter. So musste die EZB auf einen expansiven
geldpolitischen Kurs umschwenken. Damit folgte sie dem
bereits zuvor eingeschlagenen Kurs der Federal Reserve
Bank sowie der Bank of England. Die Leitzinsen wurden im
Euroraum in mehreren Schritten gesenkt - ein Prozess, der
sich bis zum Frithjahr 2009 fortgesetzt hat. Im Gegensatz
zu den anderen groBen Notenbanken ist die EZB nicht zu
einer regelrechten Nullzinspolitik ibergegangen. Mit den
im Mai 2009 erreichten 1,0 % ist sie aber auch nicht mehr
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weit davon entfernt. Bereits im Herbst 2008 hat die EZB
den Geldmarkt aggressiv geflutet. Um den Jahreswechsel
herum zeigte der Interbankenmarkt, der zuvor von grollem
Misstrauen und hohen Risikopramien geprdgt war, erste
Anzeichen einer Entspannung.

Weltweit standen die Geld-, Kapital- und Kreditmarkte

im Zeichen der Rezession und sinkender Leitzinsen. Die
Spreads (Risikoaufschldge) haben sich erheblich ausge-
weitet. Das galt fiir Unternehmensanleihen ebenso wie fir
manche 6ffentliche Anleihen. Die Differenzierung zwischen
den einzelnen Schuldnerstaaten hat dabei allerdings deut-
lich zugenommen. Dieser Trend zeigte sich auch innerhalb
des Wahrungsraums des EUR. Lander mit hoher Staatsver-
schuldung und/ oder hohen Leistungsbilanzdefiziten, die
sich in der Finanzkrise groRen strukturellen Herausforde-
rungen gegeniibersehen, wie etwa Griechenland, Irland,
aber auch Italien, mussten erhebliche Risikoaufschldge auf
ihre Anleihen bezahlen.

Wirtschaftliche Entwicklung -
Riickblick und Perspektiven 2006 — 2009
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Die Aktienmdrkte, die Ende 2007 noch gar nicht auf die
aufziehende Finanzkrise reagiert hatten, taten dies im
Jahresverlauf 2008 umso heftiger. An den Aktienmarkten
der meisten Industrieldander kam es, gemessen an den
Aktienindizes, zu enormen Kursverlusten. Der DAX verlor
im Jahresverlauf 2008 fast 40 %. Besonders Finanztitel
erlitten erhebliche KurseinbuRRen.

An den Devisenmadrkten stand der US-Dollar in der Friih-
phase der Finanzkrise im zweiten Halbjahr 2007 und im
ersten Halbjahr 2008 erheblich unter Druck und wertete
ab. Als jedoch im weiteren Jahresverlauf zunehmend klarer
wurde, dass sich die US-Subprime-Krise iber den ame-
rikanischen Immobiliensektor hinaus ausbreiten und zu
einem weltweiten Wirtschaftsabschwung fiihren wiirde,
erholte sich der US-Dollar relativ gegeniiber dem EUR. Die
Gegenreaktion ist aber auch Ausdruck der verringerten
Zinsdifferenzen, die sich aus der expansiven Geldpolitik
der EZB ergeben haben.

Welt! Deutschland?
Wachstum des realen Bruttoin- Wachstum des realen Bruttoin- Arbeitslosenquote in % aller Veranderung des Preisindexes
landsproduktes (BIP) in % landsproduktes (BIP) in % inlandischen Erwerbspersonen fur die Lebenshaltung in %
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! Prognose fiir Weltproduktion 2009 aus dem World Economic
Outlook des Internationalen Wahrungsfonds vom 22. April 2009.

2 Prognosen fiir Deutschland 2009 aus dem Frithjahrsgutachten
der Wirtschaftsforschungsinstitute vom 23. April 2009.
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Wesentliche Markte und Positionierung

Allgemeiner Uberblick

Die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe (Sparkassen und
Landesbanken) kamen zum Jahresende 2008 auf ein zu-
sammengefasstes Geschaftsvolumen von 2.634,1 Mrd. EUR.
Dies entspricht, bei einem Gesamtmarktvolumen von
7.768,0 Mrd. EUR, einem Marktanteil von 34 % . Damit ist
die Sparkassen-Finanzgruppe trotz leichter Marktanteils-
einbuRen 2008 nach wie vor die groRte Institutsgruppe der
deutschen Kreditwirtschaft. Die Kreditbanken folgen mit
einem Marktanteil von knapp 32 %, der Genossenschafts-
sektor hdlt 12 % des Gesamtmarktvolumens und auf die
Realkreditinstitute und die Banken mit Sonderaufgaben
entfallen jeweils rund 11 %.

Im Geschaftsjahr 2008 war die Entwicklung des Kundenge-
schafts durch eine starke Wachstumsdynamik bei den Un-
ternehmenskrediten (Kredite an inldndische Unternehmen
und wirtschaftlich Selbstandige) sowie bei den Einlagen
von Unternehmen und Privatpersonen gekennzeichnet.
Demgegeniiber war die Entwicklung des Privatkreditge-
schifts, sowohl bei den Konsumentenkrediten als auch bei
den privaten Wohnungsbaukrediten, von weiter riickldufigen
Marktvolumina gepréagt.

Marktanteile nach Geschaftsvolumen
Gesamtmarktvolumen: 7.768,0 Mrd. EUR

11,5%
Banken mit
Sonderaufgaben
33,9%
10,9 % Sparkassen und
Realkreditinstitute Landesbanken
12,1%
31,6 % Genossen-
Kreditbanken schaftssektor

Stand: 31.12.2008

Im Kundenkreditgeschaft hat die Sparkassen-Finanzgruppe
bei den Unternehmens- und den privaten Wohnungsbau-
krediten auch im Geschaftsjahr 2008 ihre flihrende Markt-
stellung behauptet. Bei den Konsumentenkrediten hat die
Gruppe geringfiigig Marktanteile zu Gunsten der fiihrenden
Gruppe der Regionalbanken und sonstigen Kreditbanken
eingebiiBt. Im anhaltend hart umkampften Einlagenge-
schaft mit Privatkunden hat die Sparkassen-Finanzgruppe
unter dem starken Wettbewerbsdruck 2008 zwar Marktan-
teile verloren; gleichwohl ist sie in diesem Geschaftsseg-
ment immer noch klarer Marktfiihrer im deutschen Banken-
sektor. Bei den Einlagen von inldndischen Unternehmen hat
die Sparkassen-Finanzgruppe 2008 ihre fiihrende Markt-
stellung erfolgreich ausgebaut.

Kundenkreditgeschaft

Bei den Unternehmenskrediten erhéhte sich das Markt-
volumen im Geschéftsjahr 2008 um 68,6 Mrd. EUR bzw. um
5,5 % auf 1.321,9 Mrd. EUR. Mit einem Bestandswachstum
von 26,4 Mrd. EUR (+5,1 %) lag die Sparkassen-Finanz-
gruppe nur marginal unter dem Bankendurchschnitt. Das
von ihr herausgelegte Unternehmenskreditvolumen belief
sich am Jahresende 2008 aufinsgesamt 545,1 Mrd. EUR.
Das entspricht einem Marktanteil von 41,2 %, wobei 22,5 %
auf die Sparkassen und 18,7 % auf die Landesbanken

Marktanteile Unternehmenskredite!
Gesamtmarktvolumen: 1.321,9 Mrd. EUR

17,2%

Sonstige 22,5%
Kreditinstitute Sparkassen
13,8%

Regional- / sonstige 18,7 %
Kreditbanken / Landesbanken
Zweigst. ausl. Banken —
- 14,0 %
13,8% Genossen-
GroRBbanken schaftssektor

Stand: 31.12.2008
! Kredite an Unternehmen und Selbstandige
(einschl. gewerblicher Wohnungsbaukredite).
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entfallen. Damit hat die Sparkassen-Finanzgruppe ihre
fuhrende Marktstellung im Kreditgeschaft mit inlandischen
Unternehmen und wirtschaftlich Selbstéandigen gehalten.
Somit war sie auch 2008 mit Abstand der wichtigste Finanz-
partner der kleinen und mittleren Unternehmen. Die ver-
lassliche kreditwirtschaftliche Versorgung und Betreuung
des Mittelstandes gehort seit langem zu den geschéftspo-
litischen Kernaufgaben der Sparkassen-Finanzgruppe.

Das Gesamtmarktvolumen der privaten Wohnungsbau-
kredite verringerte sich im Berichtsjahr um 6,4 Mrd. EUR
bzw. um 0,9 % auf 690,6 Mrd. EUR. Die privaten Woh-
nungsbaukredite waren bereits im zweiten Jahrin Folge
ruckldufig. So verzeichnete auch die Sparkassen-Finanz-
gruppe einen Bestandsriickgang von 3,4 Mrd. EUR. Dadurch
verringerte sich ihr Bestandsvolumen bei den privaten
Wohnungsbaukrediten um 1,3 % auf 253,3 Mrd. EUR. Hier
haben schon allein die Sparkassen mit einem Kreditbestand
von 226,4 Mrd. EUR und einem Marktanteil von 32,8 % per
Jahresende 2008 nach wie vor eindeutig die Marktfuhrer-
schaftinne. Es folgen die Institute des Genossenschafts-
sektors mit einem Marktanteil von 22,5 %. Sparkassen und
Landesbanken kommen zusammen auf einen Marktanteil
von 36,7 % und dominieren damit den Markt.

Marktanteile Private Wohnungsbaukredite
Gesamtmarktvolumen: 690,6 Mrd. EUR

11,7%

Sonstige

Kreditinstitute 32,8%
14.4% Sparkassen
Regional-/ sonstige

Kreditbanken / 3,9%
Zweigst. ausl. Banken Landesbanken

14,7 % 22,5%

GroRbanken \ /j

schaftssektor

Stand: 31.12.2008
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Das Konsumentenkreditgeschaft war 2008 durch einen
anhaltenden Abwartstrend in der Bestandsentwicklung
gekennzeichnet, dies jedoch nicht mehr ganz so stark
wie in den Vorjahren. Das Marktvolumen verringerte sich
um 1,0 Mrd. EUR bzw. um 0,5 % auf 224,0 Mrd. EUR zum
31.12.2008. Die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe
verzeichneten im Berichtszeitraum einen Bestandsriick-
gangvon 1,2 Mrd. EUR bzw. 1,7 % und damit erneut
leichte Marktanteilsverluste. Mit einem Bestandsvolumen
von 70,9 Mrd. EUR und einem Marktanteil von 31,7 % per
Jahresultimo liegt die Sparkassen-Finanzgruppe auf dem
zweiten Rang. Von den 31,7 % entfallen 27,3 % auf die
Sparkassen und 4,4 % auf die Landesbanken. Damit liegt
die Gruppe hinter den Regionalbanken und sonstigen Kre-
ditbanken - der einzigen Bankengruppe, die 2008 bei den
Konsumentenkrediten ein Bestandswachstum erzielen und
dadurch ihren Marktanteil auf 34,9 % erhdhen konnte.

Einlagen von Privatkunden

Bei den Einlagen von Privatpersonen (ohne Terminein-
lagen mit Befristung von tber zwei Jahren) hat sich das
Marktvolumen im vergangenen Jahr um 6,7 % deutlich
auf 1.425,9 Mrd. EUR per Jahresultimo 2008 erhéht. Mit
einem absoluten Zuwachs von 90,1 Mrd. EUR wurde der

Marktanteile Konsumentenkredite
Gesamtmarktvolumen: 224,0 Mrd. EUR

5,0%

Sonstige

Kreditinstitute 27,3%
Sparkassen

34,9%

Regional-/ sonstige

Kreditbanken / 4,4%

Zweigst. ausl. Banken \ _ Landesbanken

21,4%
7,0% Genossen-
GroBbanken schaftssektor

Stand: 31.12.2008
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hohe Vorjahreswert von 71,9 Mrd. EUR klar tibertroffen.
Fiir das starke Einlagenwachstum 2008 war vor allem die
Entwicklung im vierten Quartal mit einem Zuwachs von
71,2 Mrd. EUR ausschlaggebend. Dies wurde wiederum in
starkem Mal3e von zwei Faktoren beeinflusst: der Reaktion
der Anleger auf die sich weiter zuspitzende Finanzmarkt-
krise und die Anfang Oktober von der Bundesregierung
ausgesprochene Staatsgarantie auf alle privaten Einlagen.
Zudem beruhte der starke Einlagenzuwachs auf Umschich-
tungen aus Wertpapier- bzw. Fondsanlagen, die im vierten
Quartal drastische Mittelabfliisse verzeichneten.

Die Sparkassen erzielten im Berichtsjahr bei den Einlagen
von Privatpersonen mit einem Anstieg von 16,4 Mrd. EUR
bzw. 2,9 % das héchste Bestandswachstum seit 2001.
Dennoch haben sie damit nur unterproportional am Anstieg
des gesamten Marktvolumens partizipiert und weitere
Marktanteile eingebiiRt. Gleichwohl sind die Sparkassen mit
einem Bestand von 582,7 Mrd. EUR zum 31.12.2008 und
einem Marktanteil von 40,9 % im Privatkundeneinlagenge-
schaft immer noch eindeutiger Marktfihrer. Zusammen
mit den Landesbanken, bei denen das private Einlagenge-
schéft nur von untergeordneter Bedeutung ist, kommen
die Sparkassen auf einen Marktanteil von 43,5 %.

Marktanteile Einlagen Privatpersonen
Gesamtmarktvolumen: 1.425,9 Mrd. EUR
0,2%

Sonstige
16,9 % Kreditinstitute

Regional- / sonstige

Kreditbanken /
Zweigst. ausl. Banken

40,9 %
13,0% Sparkassen
GroBbanken
26,4%
Genossen- 2,6 %
schaftssektor Landesbanken

Stand: 31.12.2008
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Einlagen von inldndischen Unternehmen

Die Einlagen von inlandischen Unternehmen betrugen zum
Jahresultimo 1.071,0 Mrd. EUR. Nach den privaten Einla-
gen war dies das zweithdchste Marktvolumen im gesamten
Einlagengeschaft der deutschen Kreditwirtschaft. Im Ge-
schéftsjahr 2008 verzeichneten die Einlagen von inldndi-
schen Unternehmen mit einem Plus von 109,8 Mrd. EUR
bzw. 11,4 % erneut ein kréftiges, in etwa auf Vorjahres-
niveau liegendes Bestandswachstum. In diesem Einlagen-
segment sind die Landesbanken Marktfiihrer mit einem
Bestandsvolumen von 269,1 Mrd. EUR und einem entspre-
chenden Marktanteil von 25,1 %. Das Bestandswachstum
betrug 38,4 Mrd. EUR bzw. 16,6 % und lag damit deutlich
iiber dem Bankendurchschnitt. Hier haben die Landes-
banken im Jahr 2008 ihre fiihrende Marktstellung leicht
ausgebaut. Zusammen mit den Sparkassen kommen die
Landesbanken bei den Einlagen von inlédndischen Unter-
nehmen auf einen Marktanteil von 34,8 %.

Marktanteile Einlagen inldndische Unternehmen
Gesamtmarktvolumen: 1.071,0 Mrd. EUR

20,7 % 9,7%
Sonstige !
Kreditinstitute Sparkassen
12,8% 25,1%
Regional-/ sonstige Landesbanken
Kreditbanken /
Zweigst. ausl. Banken 9.5%
Genossen-
22,2% schaftssektor

GroRbanken

Stand: 31.12.2008
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Internationales Netzwerk

2008 hat die Sparkassen-Finanzgruppe ihre internatio-
nalen Aktivitdten verstarkt und zunehmend Kunden ins
Ausland begleitet. Sie ist heute in der Lage, Uiber geeignete
Kooperationen ihre mittelstandischen Kunden in etwa

100 Lander zu begleiten. Im Kern des internationalen Netz-
werkes steht der S-CountryDesk. Dariiber verbinden die
Sparkassen ihre Betreuung und Finanzierung vor Ort mit
einer Betreuung ihrer Kunden liber geeignete Partnerim
Ausland. Als Partner des S-CountryDesk im Ausland wurden
gezielt die Banken und Sparkassen ausgewahlt, die ahnlich
wie die Sparkassen im Inland auf mittelstandische Kunden
fokussiert sind und deren Bedirfnisse kennen. Abgerundet
wird das Leistungsprofil durch die Angebote der Deutschen
Leasing, des EuropaService und der GermanCentre in den
Wachstumsmarkten der Welt.

Lagebericht | Finanzbericht 2008

Auch im letzten Jahr wurden die Landesbanken weiter-

hin erfolgreich in den S-CountryDesk integriert. Erstmals
wurden die Aktivitdten der Sparkassen im internationalen
Firmenkundengeschéft durch eine umfangreiche Kommu-
nikationsoffensive begleitet. In vielen Fallen haben die
Sparkassen bewiesen, dass ihre mittelstandischen Kunden
gerade durch ihre Unterstiitzung im Ausland erfolgreich
sind.

Finanzbericht 2008 | Lagebericht
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Geschaftsentwicklung und wirtschaftliche Lage

Entwicklung der dem Haftungsverbund
angeschlossenen Institute - Aggregierte Betrachtung
Die Ergebnisse der Sparkassen-Finanzgruppe fur das
Geschaftsjahr 2008 sind durch eine starke Divergenz
gekennzeichnet. Einerseits erzielten wir — gestitzt auf
unsere starke Prasenz in der mittelstandischen Wirtschaft
und im Retailgeschaft mit Privatkunden — ein verbessertes
operatives Ergebnis: Das Betriebsergebnis vor Bewer-
tung erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 5,3 % auf
14,128 Mrd. EUR. Andererseits haben auch wir die Auswir-
kungen der sich nochmals verscharfenden Finanzmarkt-
krise zu spiiren bekommen. So mussten wir erneut ein
negatives Nettoergebnis aus Finanzgeschéften in Hohe

von —-1,440 Mrd. EUR (Vorjahr: =1,576 Mrd. EUR) hinnehmen.

Vor allem aber belastete das Bewertungsergebnis (Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere der Liquiditatsreserve) die Erfolgsrech-
nung mit —13,969 Mrd. EUR (Vorjahr: —=6,571 Mrd. EUR).

Umso erfreulicher war die Entwicklung im operativen
Geschéft, in dem wir die guten Ergebnisse des Vorjah-

res sogar teilweise Ubertreffen konnten: Der Zinsuber-
schuss erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 3,6 %

auf 33,973 Mrd. EUR. Der Provisionsiiberschuss liegt bei
8,189 Mrd. EUR und damit nur leicht unter dem Vorjah-
reswert von 8,296 Mrd. EUR (Verdnderung: -1,3 %). Der
Verwaltungsaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
1,4 % moderat auf 27,659 Mrd. EUR erhdht. Ausschlag-
gebend hierfuir waren die tariflichen Gehaltssteigerungen,
die zu einem Anstieg des Personalaufwands um 3,4 %

auf 15,951 Mrd. EUR gefiihrt haben. Demgegeniber
konnte der Sachaufwand (einschlieRlich Abschreibun-

gen aufimmaterielle Anlagewerte und Sachanlagen) auf
11,708 Mrd. EUR reduziert werden (Verédnderung: -1,3 %).

Die Cost-Income-Ratio fiir die gesamte Sparkassen-
Finanzgruppe hat sich mit 65,6 % im Geschaftsjahr 2008
verbessert (Vorjahr: 66,4 %). Dies ist auf den Anstieg des
Zinsuberschusses zurlickzufiihren, der auch von dem

erh6hten Verwaltungsaufwand nicht kompensiert wurde.
Insgesamt verzeichneten die Mitgliedsinstitute der
Sparkassen-Finanzgruppe ein negatives Ergebnis vor Steu-
ernvon -3,412 Mrd. EUR. Im Vorjahr hatte die Sparkassen-
Finanzgruppe noch ein positives Ergebnis vor Steuern von
4,688 Mrd. EUR erzielt. Die Verminderung um immerhin
8,100 Mrd. EUR resultiert aber nicht aus einer schlech-
teren operativen Effizienz, sondern im Wesentlichen aus
dem stark erhohten Bewertungsaufwand. Nach Steuern
verzeichnete die Sparkassen-Finanzgruppe im Geschéfts-
jahr 2008 einen Jahresfehlbetrag von -5,207 Mrd. EUR,
verglichen mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von
2,729 Mrd. EUR im Vorjahr.

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir mit einer
aggregierten Bilanzsumme von 2.685,0 Mrd. EUR fiir die
Sparkassen, Landesbanken” und Landesbausparkassen
unsere Position als die groRte Bankengruppe Deutsch-
lands untermauern. Gegeniiber dem Vorjahr verzeichnete
die Bilanzsumme zwar nur einen marginalen Anstieg um
0,1 %, dies war jedoch nicht auf eine Wachstumsschwa-
che, sondern vielmehr auf Konsolidierungseffekte bei den
Landesbanken zuriickzufiihren (Integration der Sachsen LB
und der Landesbank Rheinland-Pfalz in die Landesbank
Baden-Wirttemberg).

Im Unterschied zu dem durch die Konsolidierungseffekte
bei den Landesbanken beeinflussten Interbankengeschéft
(Forderungen an / Verbindlichkeiten gegeniiber Banken)
verzeichnete die Sparkassen-Finanzgruppe im Kunden-
kredit- und Kundeneinlagengeschaft im Geschéftsjahr 2008
ein anhaltendes, solides Bestandswachstum. Die Forderun-
gen an Nichtbanken wurden um 4,1 % auf 1.207,7 Mrd. EUR
ausgeweitet, die Verbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken
erhdhten sich um 7,4 % auf 1.146,3 Mrd. EUR.

* Landesbanken ohne Auslandsfilialen, ohne in- und ausldandische Konzerntochter-
gesellschaften und ohne Landesbausparkassen.



22

Ausgewadhlte Positionen der Bilanz und der GuV
der Sparkassen-Finanzgruppe

Lagebericht | Finanzbericht 2008

Ausgewdhlte Positionen der Bilanz

Bestand Bestand
31.12.2008 31.12.2007 Veranderungen Veranderungen
in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Forderungen an Banken (MFIs) 731,1 788,4 -57,3 -7,3
Forderungen an Nichtbanken (Nicht-MFls) 1.207,7 1.160,2 +47,5 +4,1
Verbindlichkeiten gegentiber Banken (MFIs) 754,1 829,7 -75,5 -9,1
Verbindlichkeiten gegentiber Nichtbanken (Nicht-MFls) 1.146,3 1.067,5 +78,8 +7,4
Eigenkapital 115,3 110,1 +5,3 +4,8
Bilanzsumme 2.685,0 2.683,4 +1,6 +0,1
Ausgewdhlte Positionen der GuV
2008* 2007 Veranderungen \Verdnderungen
in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Zinsiiberschuss 33,973 32,777 +1,196 +3,6
Provisionsiiberschuss 8,189 8,296 -0,107 -1,3
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften -1,440 -1,576 +0,136 +8,6
Verwaltungsaufwand 27,659 27,282 +0,377 +1,4
Betriebsergebnis vor Bewertung 14,128 13,417 +0,711 +5,3
Bewertungsergebnis (ohne Beteiligungen) -13,969 -6,571 -7,398 -112,6
Betriebsergebnis nach Bewertung 0,158 6,846 -6,688 -97,7
Saldo andere und auBerordentliche Ertrdge / Aufwendungen? -3,570 -2,157 -1,413 -65,5
Jahresuberschuss vor Steuern -3,412 4,688 -8,100 =3
Gewinnabhdngige Steuern 1,795 1,959 -0,164 -8,4
Jahresiiberschuss nach Steuern -5,207 2,729 -7,936 =3
davon Jahresiiberschuss nach Steuern der Sparkassen 1,168 2,180 -1,012 -46,4
davon Jahrestiberschuss nach Steuern der Landesbanken -6,517 0,507 -7,024 =3
davon Jahrestiberschuss nach Steuern der Landesbausparkassen 0,142 0,042 +0,100 +238,1

! Vorlaufige Zahlen aus teilweise noch nicht testierten Jahresabschlissen gemdR HGB

(umgerechnet auf Bundesbanksystematik).

2 Darin enthalten ist der Saldo aus Gewinnen aus der VerauRerung von Finanz-
beteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermdgens sowie Abschreibungen auf/
Zuschreibungen zu Finanzbeteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermdgens.

3 Berechnung nicht sinnvoll.
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Die Eigenkapitalausstattung der Sparkassen-Finanzgruppe
ist mit 115,3 Mrd. EUR (Vorjahr: 110,1 Mrd. EUR) anhaltend
komfortabel. Dies hat es der Sparkassen-Finanzgruppe

im vergangenen Jahrim Gegensatz zu vielen anderen
Kreditinstituten ermdglicht, weiterhin Kredite zu vergeben.
Damit konnten wir einen entscheidenden Beitrag insbe-
sondere zur Stabilisierung der mittelstandischen Unter-
nehmen in Deutschland leisten.

Geschiftsentwicklung der Sparkassen

Die Sparkassen in Deutschland weisen fiir das Geschafts-
jahr 2008 trotz schwerer Finanzmarktkrise und gegen Ende
des Jahres beginnender Wirtschaftsrezession eine stabile
Geschaftsentwicklung auf. Ihre Bilanzsumme erhohte
sich um 25,8 Mrd. EUR (+ 2,5 %) auf 1.071 Mrd. EUR — der
stdrkste Zuwachs seit 2001. Die Anzahl der Sparkassen ist
mit 438 weiter riicklaufig, weil kleinere Einheiten erfolg-
reich zu marktstarken Instituten konsolidiert wurden.

Auch bei den Kundeneinlagen (+24,8 Mrd. EUR bzw. +3,5 %)
und Kundenkrediten (+13,8 Mrd. EUR bzw. +2,3 %) wurde
von den Sparkassen das beste Ergebnis seit dem Geschfts-
jahr 2001 erzielt. Hauptwachstumstrager war das Unter-
nehmenskreditgeschaft, welches 2008 um 4,8 % auf ein
Volumen von 297,3 Mrd. EUR angestiegen ist. Damit
beweisen die Sparkassen, dass sie sich auch in Phasen des
wirtschaftlichen Abschwungs stark in der Unternehmens-
finanzierung engagieren.

Geschéftsentwicklung der Sparkassen
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Im Kundenwertpapiergeschaft wurde mit 163,5 Mrd. EUR
erneut ein hoher Umsatz erzielt, der aber an das sehr gute
Ergebnis des Vorjahres nicht anschlieBen konnte und im
Geschaftsjahr 2008 um 4,3 % zuriickging.

Im Jahr 2008 legten die Kunden unter Einbeziehung
der von Sparkassen vermittelten Bauspargeschafte und
Lebensversicherungsgeschéfte rund 30,6 Mrd. EUR bei
ihrer Sparkasse an. Dies stellt fiir die Geldvermdgens-
bildung das zweitbeste Ergebnis der letzten fiinf Jahre
dar und bedeutet gegeniiber dem Geschéftsjahr 2007
einen Riickgang von 5,2 %.

Ertragslage

Die Ertragslage der Sparkassen ist traditionell vor allem
von der Entwicklung des Zinsiiberschusses abhdngig. Als
Marktfiihrer, beispielsweise im Wohnungsbaufinanzie-
rungs- und Einlagengeschft, sind wir einem extrem harten
Wettbewerb ausgesetzt. Wir konnten im Berichtsjahr
unsere fiihrende Position oftmals nur durch abschmel-
zende Margen sichern. Daraus resultierend hat sich der
Zinsiiberschuss um 0,584 Mrd. EUR auf 20,364 Mrd. EUR
vermindert (Vorjahr: 20,948 Mrd. EUR). Trotz der schwie-
rigen Marktlage konnten die Sparkassen den Provisions-
Uberschuss mit 6,105 Mrd. EUR gegeniiber dem Vorjahr
(6,083 Mrd. EUR) konstant halten. Verglichen mit vielen
anderen Marktteilnehmern haben sich die Sparkassen mit
einem Anstieg des Bewertungsaufwands um 1,0 Mrd. EUR

2008 2007  Veranderungen Verdnderungen

in %

Anzahl der Sparkassen 438 446 -8 -1,8
Bilanzsumme (in Mrd. EUR) 1.071 1.045 +25,8 +2,5
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auf-5,357 Mrd. EUR (Vorjahr: =4,357 Mrd. EUR) in diesem
aulRergewdhnlich schwierigen Jahr noch gut geschlagen.
Die im Wertpapiergeschaft deutlich erhéhte Risikovor-
sorge verminderte jedoch den Jahresiiberschuss letzt-
endlich um 1,012 Mrd. EUR auf 1,168 Mrd. EUR (Vorjahr:
2,180 Mrd. EUR).

Im Geschéftsjahr 2008 ist der Verwaltungsaufwand leicht
um 0,055 Mrd. EUR auf 19,424 Mrd. EUR gestiegen (Vorjahr:
19,369 Mrd. EUR). Dabei reduzierte sich der Sachaufwand
um 0,441 Mrd. EUR auf 7,590 Mrd. EUR, wéhrend sich der
Personalaufwand aufgrund des hohen Tarifabschlusses um

Ausgewdhlte Positionen der GuV der Sparkassen

Lagebericht | Finanzbericht 2008

0,496 Mrd. EUR auf 11,834 Mrd. EUR erhohte. Die Spar-
kassen hatten zum Ende des Berichtsjahres 251.400 Mit-
arbeiter und sind damit der gr63te Arbeitgeber der deut-
schen Kreditwirtschaft. Wie bereits im Vorjahr wurden 2008
zunehmend Arbeitsplatze aus den Backoffice-Bereichen

in den Vertriebs- oder Dienstleistungsbereich verlagert.
Durch die Zusammenlegung von Abwicklungs- und Pro-
duktentwicklungseinheiten sowie den Einsatz von leis-
tungsfahigen IT-Systemen haben wir den kostenintensiven
Backoffice-Bereich noch effizienter gestalten kénnen und
gleichzeitig Freirdume im kundennahen Bereich geschaffen.

2008* 2007 Veranderungen Verdnderungen

in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %

Zinsiiberschuss 20,364 20,948 -0,584 -2,8
Provisionsiiberschuss 6,105 6,083 +0,022 +0,4
Nettoergebnis aus Finanzgeschdften 0,074 0,150 -0,076 -50,7
Verwaltungsaufwand 19,424 19,369 +0,055 +0,3
Personalaufwand 11,834 11,338 +0,496 +4,4
Sachaufwand (einschl. Abschreibungen auf Sachanlagen) 7,590 8,031 -0,441 -5,5
Betriebsergebnis vor Bewertung 7,501 8,513 -1,012 -11,9
Bewertungsergebnis (ohne Beteiligungen) -5,357 -4,357 -1,000 -23,0
Betriebsergebnis nach Bewertung 2,144 4,156 -2,012 -48,4
Saldo andere und auBerordentliche Ertrage / Aufwendungen? 0,039 -0,401 +0,440 -3
Jahresiiberschuss vor Steuern 2,183 3,755 -1,572 -41,9
Gewinnabhdngige Steuern 1,015 1,575 -0,560 -35,6
Jahrestiberschuss nach Steuern 1,168 2,180 -1,012 -46,4

t Vorldufige Zahlen aus
teilweise noch nicht testierten Jahresabschliissen gemaR HGB
(umgerechnet auf Bundesbanksystematik).

2 Darin enthalten ist der Saldo aus Gewinnen aus der Verduerung von Finanz-
beteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermégens sowie Abschreibungen auf/
Zuschreibungen zu Finanzbeteiligungen und
Wertpapieren des Anlagevermdgens.

3 Berechnung nicht sinnvoll.
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Die Cost-Income-Ratio der Sparkassen lag 2008 bei 73,4 %
und soll sich durch weitere Effizienzsteigerungen bereits
im laufenden Geschéftsjahr wieder verbessern. Mittelfristig
beabsichtigen wir eine Cost-Income-Ratio von unter 60 % zu
erreichen.

Der Jahresiiberschuss nach Abzug von Ertragssteuern be-
lief sich im Berichtsjahr auf 1,168 Mrd. EUR und liegt damit
1,012 Mrd. EUR unter dem Vorjahreswert. Die Eigenkapi-
talrentabilitat vor Steuern der Sparkassen fiel auf 4,0 %
gegeniiber 7,2 % im Vorjahr. Dies ist aber nicht nur auf den
Riickgang des Jahresiiberschusses, sondern teilweise auch
auf den erneuten Anstieg des Eigenkapitals der Sparkassen
um 3,6 % auf 54,6 Mrd. EUR zurtickzufiihren.

Aktivgeschaft

Trotz der beginnenden Wirtschaftsrezession in Deutsch-
land verlief das Aktivgeschaft der Sparkassen sehr positiv.
So wuchs der Bestand an Kundenkrediten auf einen neuen
Spitzenwert von 631,4 Mrd. EUR nach 617,5 Mrd. EUR im
Vorjahr. Besonders gut hat sich dabei das Kreditgeschaft
mit Unternehmen und Selbstandigen entwickelt. Bei den
Unternehmenskrediten wurde mit +13,6 Mrd. EUR bzw.
+4,8 % ein seit dem Jahr 2000 nicht mehr erreichter Zu-
wachs erzielt (Bestand zum 31.12.2008: 297,3 Mrd. EUR).
Das Volumen der Darlehenszusagen an die mittelstan-
dische Wirtschaft, also das Neugeschift, belief sich auf
59,5 Mrd. EUR und (ibertraf damit das vorjahrige Volumen
nochmals um 10,4 %. Im Jahr 2007 betrug die Steige-
rungsrate rund 7,0 %. Die positive Entwicklung der Kredit-
zusagen an Unternehmen und Selbstdndige profitierte
dabei von einem sehr guten ersten Halbjahr (+15,3 %
Gber Vorjahresniveau) und einem starken Schlussquartal
(+9,6 % (iber Vorjahresniveau). Dabei ist hervorzuheben,
dass es sich bei diesen Zusagen im Wesentlichen um
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mittel- und langfristige Kredite handelte, die Investitions-
charakter haben. Dies ist ein klarer Beleg dafiir, dass die
Sparkassen sich auch in den herausfordernden Zeiten der
beginnenden Wirtschaftsrezession und trotz der Finanz-
marktkrise in der Investitionsfinanzierung der mittelstén-
dischen Wirtschaft weiter engagiert haben.

Die Kreditfinanzierung der Privatpersonen war leicht
ricklaufig. Dies durfte vor allem auf die zunehmend als
unsicher eingeschatzten wirtschaftlichen Erwartungen der
Verbraucher zuriickzufiihren sein. Die Kreditbestdande an
Private gingen zwar im Jahr 2008 um 2,7 Mrd. EUR bzw.
um 0,9 % auf 287,5 Mrd. EUR zurtick. Dies war allerdings
eine deutlich bessere Entwicklung als im Vorjahr (mit
einem Riickgang von absolut 4,5 Mrd. EUR bzw. prozentual
-1,5 %). Die Darlehenszusagen an Privatpersonen lagen
mit 39,3 Mrd. EUR um 3,4 % {iber Vorjahresniveau. Im Ver-
gleich zu 2007 hat sich die Entwicklung in diesem Kunden-
segment also durchaus konsolidiert.

Ursdchlich fiir die relativ verhaltene Entwicklung bei der
Kreditfinanzierung fur Privatkunden sind sowohl die
Wohnungsbaukredite als auch die Konsumentenkredite.
Bei den privaten Wohnungsbaukrediten verringerte sich
der Bestand geringfiigig um 1,1 Mrd. EUR (-0,5 %), wobei
das Neugeschift erstmals seit 2005 wieder tiber Vorjah-
resniveau lag (+6,7 %). Angesichts weiter zurlickgehender
Neubautatigkeit in Deutschland” kann dies als stabiler
Wert angesehen werden.

Der Bestand an Konsumentenkrediten hat zwar erneut
abgenommen (-1,5 Mrd. EUR bzw. -2,5 %), aber nicht so
stark wie in den Vorjahren. Das Neugeschift verlief verhal-
ten, die Zusagen sind gegentiber dem Vorjahr erneut leicht
zuriickgegangen (-2,4 %).

* Im Jahr 2008 wurde in Deutschland der Neubau von knapp 174.600 Wohnungen
genehmigt. Das waren 4,2 % oder rund 7.700 Wohnungen weniger als im Vorjahres-
zeitraum. Damit wurde der niedrigste Stand seit der Wiedervereinigung registriert.
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Entwicklung des Kundenkreditgeschafts der Sparkassen
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2008 2007  Veranderungen Verdanderungen

in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Kundenkredite 631,4 617,5 +13,8 +2,3
Unternehmenskredite?! 297,3 283,7 +13,6 +4,8
Kredite an Privatpersonen! 287,5 290,2 -2,7 -0,9
Wohnungsbaukredite? 305,2 306,1 -0,9 -0,3
Konsumentenkredite 61,2 62,7 -1,5 -2,5
Kreditzusagen / Kreditauszahlungen
Unternehmen und Selbstdndige? 59,5/53,2 53,9/48,5 +5,6/ +4,7 +10,4/+9,6
Kreditzusagen / Kreditauszahlungen
Privatpersonen 39,3/37,8 38,0/36,2 +1,3/+1,6 +3,4/+4,3
Kreditzusagen / Kreditauszahlungen
Wohnungsbaufinanzierungen 35,7/34,4 33,5/32,2 +2,6/+2,1 +6,5/+6,5
! EinschlieBlich Krediten fiir den Wohnungsbau.
2 Privat und gewerblich.
> Kurz-, mittel- und langfristige Darlehen.
Entwicklung des Kundenwertpapiergeschafts
bei den Sparkassen

2008 2007  Veranderungen Verdanderungen

in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Wertpapierumsatz 163,5 170,8 -7.3 -4,3
Wertpapiernettoabsatz? 4,1 9,2 -5,1 -55,6

! Nettoumsatz als Saldo von Kaufen und Verkdufen der Kunden.
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Kundenwertpapiergeschaft

Im Kundenwertpapiergeschiaft verzeichneten die
Sparkassen 2008 einen Gesamtumsatz von 163,5 Mrd. EUR
(Vorjahr: 170,8 Mrd. EUR) und damit das zweitbeste Ergeb-
nis der letzten zehn Jahre. Der Nettoabsatz betrug ledig-
lich 4,1 Mrd. EUR (nach 9,2 Mrd. EUR im Vorjahr). Dies ist
eine Folge hoher Wertpapierverkdufe der Kunden im Okto-
ber, ausgeldst durch die Zuspitzung der Finanzmarktkrise.
In einem einzigen Monat verkauften die Kunden fiir tber
14,2 Mrd. EUR Wertpapiere, darunter allein 8,6 Mrd. EUR
Investmentfondsanteile. Der Erl6s aus diesen Verkdufen
wurde von den Kunden gréRtenteils auf Festgeld- und
Sichtkonten angelegt.

Der gesamte Nettoabsatz des Jahres 2008 bei Invest-
mentfonds erreichte mit 6,0 Mrd. EUR etwa die Hélfte des
Vorjahresvolumens von 11,7 Mrd. EUR. Im Vergleich zu
2007 waren vor allem Rentenfonds mit einer Zunahme von
8,2 Mrd. EUR und offene Immobilienfonds mit einem Plus
von 1,8 Mrd. EUR stdrker gefragt. Dies ging insbesondere
zu Lasten des Absatzes von Geldmarktfonds mit einem
Riickgang von 2,4 Mrd. EUR.

Refinanzierung

In den vergangenen Jahren haben die Sparkassen ihre Pro-
duktpalette kontinuierlich und mit Erfolg den Wiinschen
ihrer Kunden angepasst. Im Kundeneinlagengeschaft kam
esim Jahr 2008 zu der stdrksten Expansion seit 2001. Die
Verbindlichkeiten im Kundengeschaft stiegen um beacht-
liche 24,8 Mrd. EUR bzw. um 3,5 % (Vorjahr: +3,0 %) auf
einen Bestand von 742,3 Mrd. EUR.

Entscheidend war in diesem Zusammenhang auch, dass

es als Folge der verschérften Finanzmarktkrise im Oktober
2008 zu massiven Einlagenzufliissen kam. Die Anleger pra-
ferierten insbesondere die Termingeldanlage, die sich um
31,0 % auf 108,2 Mrd. EUR und damit um fast ein Drittel
erhdhte. Auch die Eigenemissionen der Sparkassen stiegen
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um 4,4 % auf 131,2 Mrd. EUR weiter an, wenn auch nicht
so stark wie im Vorjahr (+16,5 %). Erneut riicklaufig waren
die Spareinlagen, welche sich um 5,7 % auf 265,7 Mrd. EUR
reduzierten.

Die Sparkassen zeichneten sich damit wie in den Vorjahren
durch eine komfortable Refinanzierungssituation aus. Das
gesamte Kundenkreditgeschaft konnte tiber Kundenein-
lagen refinanziert werden, so dass die Sparkassen von
den Verwerfungen an den Kapitalmarkten weniger stark
betroffen waren.

Geldvermégensbildung

Die gesamte Geldvermdgensbildung bei den Sparkassen
(einschlieBlich DekaBank, SBroker und durch Sparkassen
vermittelter Bauspar- und Lebensversicherungsgeschifte)
erreichte 2008 ein Volumen von 30,6 Mrd. EUR und damit
ein Niveau von 5,2 % unter dem Vorjahr mit einem Wert
von 32,3 Mrd. EUR. Der stdrkere Einlagenzufluss und das
abgeschwdchte Nettoergebnis bei bilanzneutralen Wert-
papieren kompensierten sich bei allen Kundengruppen
weitgehend.

Bezogen auf Privatpersonen wurde im Geschéftsjahr 2008 —
trotz der hohen Zufliisse im Oktober — mit einem Plus von
17,6 Mrd. EUR ein geringerer Zuwachs erzielt als im Vorjahr
(+25,2 Mrd. EUR).

Eigenkapital

Per Ende des Geschéftsjahres 2008 haben die Sparkassen
ein Eigenkapital von 54,6 Mrd. EUR ausgewiesen. Dies
bedeutet eine Zunahme um 1,9 Mrd. EUR oder 3,6 %
gegeniiber dem Vorjahr. Die komfortable Eigenkapitalaus-
stattung der Sparkassen unterstreicht ihre finanzielle Ei-
genstandigkeit und Fahigkeit, sich auf das nun seit einigen
Jahren bestehende verdnderte Haftungsmodell einzu-
stellen. Die solide finanzielle Basis und sehr gute Bonitat
der Sparkassen ist insbesondere vor dem Hintergrund der
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Entwicklung des Kundeneinlagengeschéfts der Sparkassen
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2008 2007  Veranderungen  Verdnderungen
in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Kundeneinlagen 742,3 717,5 +24,8 +3,5
Spareinlagen 265,7 281,7 -16,0 =57
Eigenemissionen 131,2 125,7 +5,5 +4,4
Termingelder 108,2 82,6 +25,6 +31,0
Taglich fallige Gelder 237,2 227,5 +9,7 +4,3
Geldvermdgensbildung der Kunden bei den Sparkassen
2008 2007  Verdnderungen  Verdnderungen
in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Geldvermogensbildung der Kunden? 30,6 32,3 -1,7 -5,2
Private Geldvermégensbildung! 17,6 25,2 -7,6 -30,3
! Einlagengeschéft, Kundenwertpapiergeschift, vermittelte Bauspareinlagen,
vermittelte Lebensversicherungen.
Entwicklung des Eigenkapitals der Sparkassen
2008 2007  Verdnderungen  Verdnderungen
in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Eigenkapital! 54,6 52,7 +1,9 +3,6

! Dotationskapital und Riicklagen (einschlieRlich Fonds
fur allgemeine Bankrisiken).
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Finanzmarktkrise ein entscheidender Wettbewerbsvorteil.
Die Eigenkapitalquote nach Solvabilitatsverordnung hat
sich (Stand Ende 2008) gegeniiber dem Vorjahrvon 13,2 %
(2007) auf 14,5 % deutlich verbessert. Damit libertreffen
die Sparkassen den vom KWG vorgeschriebenen Mindest-
wert von 8 % deutlich, so dass gentigend Spielraum fur
weiteres qualifiziertes Wachstum gegeben ist.

Geschéftsentwicklung der Landesbanken

Im Geschaftsjahr 2008 hinterlie die Finanzmarktkrise
deutliche Spuren in der Geschaftsentwicklung der —in
sieben Konzernen organisierten — neun Landesbanken
und der DekaBank. Die aggregierte Bilanzsumme dieser
zehn Institute verringerte sich im Jahr 2008 um 1,5 % auf
1.563,4 Mrd. EUR. Dies stand im starken Gegensatz zum
Vorjahr, in dem die Bilanzsumme mit 10,2 % noch stark
angestiegen war. Ausschlaggebend fiir diese gegenldufige
Entwicklung war das im vergangenen Jahr schwache und
durch Bestandsriickgange gekennzeichnete Interbanken-
geschift, welches 2007 noch stark expandierte. Der Ruick-
gang beruhte allerdings auch auf Konsolidierungseffekten
aus der Integration der Sachsen LB und der Landesbank
Rheinland-Pfalz in die Landesbank Baden-Wirttemberg.
Ruckldufig waren im Jahr 2008 auch die Wertpapiereigen-
anlagen und der Bestand an verbrieften Verbindlichkeiten.
Demgegeniiber verzeichneten die Landesbanken im
Berichtsjahr im Kundenkreditgeschift erneut ein kraftiges
Bestandswachstum, im Kundeneinlagengeschéft sogar
eine deutliche Wachstumsbeschleunigung.

Das Aktivgeschaft war stark gepragt durch den Bestands-
rickgang der Interbankenforderungen um 9,6 % auf
587,4 Mrd. EUR. Ursdchlich hierfur war die massive Ruick-
fuhrung der Kredite an inlandische Kreditinstitute
(ohne Sparkassen) um 19,5 % auf 186,0 Mrd. EUR. AulRer-
dem hat sich die starke Wachstumsdynamik bei den
Krediten an auslandische Kreditinstitute vom Vorjahr
(+22,5 %) in einen spurbaren Rickgang um 4,2 % auf
zuletzt 311,6 Mrd. EUR gedreht. Die Kredite an Sparkassen
wurden 2008 um 3,7 % auf 89,8 Mrd. EUR zuriickgefiihrt.
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Im Kundenkreditgeschaft hat sich das Bestandswachstum
im Geschéftsjahr 2008 fortgesetzt, die Wachstumsdynamik
war allerdings nicht mehr so stark wie im Vorjahr. Insgesamt
erhdhten sich die Kundenkredite (Forderungen an Nicht-
banken) um 6,6 % (Vorjahr: 10,0 %) auf 550,0 Mrd. EUR.
Hauptwachstumstrdager waren 2008 erneut die an aus-
landische Unternehmen herausgelegten Kredite, die sich
um 21,2 % erhohten. Aber auch die Kredite an inléndische
Unternehmen verzeichneten mit einem Plus von 6,3 % ein
beachtliches Bestandswachstum.

Auf der Passivseite sind die Kundeneinlagen im Berichts-
jahr auBerordentlich stark gewachsen. Sie stiegen um
13,7 % - und damit doppelt so stark wie im Vorjahr — auf
408,1 Mrd. EUR. Diese starke Aufstockung des Einlagen-
bestandes ist groRtenteils auf die Ausweitung der Verbind-
lichkeiten gegentiber inldndischen Unternehmen des
Wirtschaftszweigs ,,Finanzierungsinstitutionen® zuriickzu-
fuhren, die sich um 70,9 % erhohten. Von diesem Zuwachs
entfielen Uber zwei Drittel auf Verbindlichkeiten aus
Repurchase Agreements (Repos), die damit im Berichtsjahr
um Uber das Zweieinhalbfache aufgestockt wurden. Im
Gegensatz zu den Kundeneinlagen wurden die Verbindlich-
keiten gegeniiber Banken 2008 stark zuriickgefuihrt. lhr
Bestand verringerte sich um 12,0 % auf 542,2 Mrd. EUR.

Das Eigenkapital der Landesbanken (inklusive DekaBank)
stieg erneut um 6,0 % und betrug zum Bilanzstichtag
58,1 Mrd. EUR.

Die Ertragslage der Landesbanken hat sich im operativen
Geschéft weiterhin positiv entwickelt. Der Zinstuberschuss
erhéhte sich trotz des schwierigen Marktumfelds um
16,0 % auf 12,560 Mrd. EUR. Der Provisionsuiberschuss
lag mit 2,154 Mrd. EUR nahezu auf Vorjahresniveau. Die
Cost-Income-Ratio hat sich dadurch weiter von 55,4 % auf
51,2 % verbessert.
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Ausgewdhlte Positionen der Bilanz und der GuV
der Landesbanken (einschl. DekaBank)
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Ausgewdhlte Positionen der Bilanz

Bestand Bestand
31.12.2008 31.12.2007 Verénderungen Verdnderungen
in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Forderungen an Banken (MFls) 587,4 649,5 -62,1 -9,6
Forderungen an Nichtbanken (Nicht-MFls) 550,0 516,1 +33,9 +6,6
Verbindlichkeiten gegentiber Banken (MFls) 542,2 616,0 -73,8 -12,0
Verbindlichkeiten gegentiber Nichtbanken (Nicht-MFls) 408,1 358,8 +49,3 +13,7
Eigenkapital 58,1 54,8 +3,3 +6,0
Bilanzsumme 1.563,4 1.587,2 -23,8 -1,5
Ausgewdhlte Positionen der GuV
2008! 2007  Verédnderungen  Verdnderungen
in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Zinsuberschuss 12,560 10,829 +1,731 +16,0
Provisionstberschuss 2,154 2,247 -0,093 -4,1
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften -1,514 -1,726 +0,212 +12,3
Verwaltungsaufwand 7,536 7,248 +0,288 +4,0
Betriebsergebnis vor Bewertung 6,315 4,576 +1,739 +38,0
Bewertungsergebnis (ohne Beteiligungen) -8,543 -2,115 -6,428 -303,9
Betriebsergebnis nach Bewertung -2,228 2,461 -4,689 =3
Saldo andere und auBerordentliche Ertrdge / Aufwendungen? -3,614 -1,673 -1,941 -116,0
Jahresuiberschuss vor Steuern -5,842 0,788 -6,630 -3
Gewinnabhdngige Steuern 0,675 0,281 +0,394 +140,2
Jahresuberschuss nach Steuern -6,517 0,507 -7,024 =3

! Vorlaufige Zahlen aus teilweise noch nicht testierten Jahresabschliissen gemaR HGB
(umgerechnet auf Bundesbanksystematik).

gen zu Finanzbeteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermdgens.
Berechnung nicht sinnvoll.

Darin enthalten ist der Saldo aus Gewinnen aus der VerduRerung von Finanzbeteiligun-
gen und Wertpapieren des Anlagevermdgens sowie Abschreibungen auf/Zuschreibun-

Finanzbericht 2008 | Lagebericht

Durch Belastungen aus der Finanzmarktkrise mussten die
zehn Landesbanken (einschl. DekaBank) ein negatives
Bewertungsergebnis in Hohe von 8,543 Mrd. EUR hinneh-
men. Dies war die Hauptursache fiir den Turnaround bei
dem Jahresiiberschuss vor Steuern von +0,788 Mrd. EUR
im Vorjahr auf 5,842 Mrd. EUR im Berichtsjahr.

Geschéftsentwicklung der Landesbausparkassen

Das Bauspargeschaft zeigte sich von der Finanzmarktkrise
nahezu unbeeindruckt: Die zehn Landesbausparkassen
(LBS) konnten im Geschaftsjahr 2008 nicht nur ihre Finan-
zierungsleistungen um 11,0 % auf 10,018 Mrd. EUR stei-
gern, sondern weisen zugleich ein hohes Neugeschafts-
niveau auf. 1,52 Millionen neu abgeschlossene Vertrage
bedeuten ein Plus von 12,5 % gegentber dem Vorjahr. Die
Bausparsumme kletterte um 6,4 % auf 35,778 Mrd. EUR.
Die Landesbausparkassen behaupten damit ihre Marktfiih-
rerschaft gegeniiber den privaten Wettbewerbern.

Die Vorziige des deutschen Bausparwesens, insbesondere
die Unabhdngigkeit vom Kapitalmarkt, sind wahrend der
Finanzmarktkrise verstarkt ins Bewusstsein der Anleger
geriickt. Zudem haben die Anderungen bei der Wohnungs-
bauprédmie zu einer Erh6hung der Vertragsabschliisse
beigetragen; viele Bausparer haben sich dazu entschieden,
sich noch die alten Férderbedingungen zu sichern. Erste
Impulse brachte dariiber hinaus die Integration des Bau-
sparens in die staatlich geférderte private Altersvorsorge.
»Riester-Bausparen“ ist ein neues Geschaftsfeld, in dem
sich die Landesbausparkassen frithzeitig engagiert haben.

Der gesamte Vertragsbestand der Landesbausparkassen
erreichte zum 31.12.2008 rund 11,1 Millionen Vertrdge. Die
Anzahl ging damit gegeniiber dem Vorjahr nur leicht um
0,8 % zurtick. Die Bausparsumme ist hingegen um 1,8 % auf
256 Mrd. EUR per Jahresultimo angestiegen. Die Bilanz-
summe war mit 50,854 Mrd. EUR (-0,6 %) ebenfalls stabil.

Geschéftsentwicklung der
Landesbausparkassen
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Personal- und Sozialbericht

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Sparkassen-Finanzgruppe gehdért mit etwa 377.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu den bedeutendsten
Arbeitgebern in der Bundesrepublik Deutschland. Eine
ausgewogene Mischung von Akademikern und Prakti-
kern, die sich erfahrungsbasiert und berufsbegleitend
weiterentwickelt haben, bildet ein effizientes Team. Die
Akademikerquote in der Sparkassen-Finanzgruppe betrug
im Jahr 2008 12 %.

Aus- und Weiterbildung

Mit insgesamt rund 22.000 Auszubildenden und Trainees
ist die Sparkassen-Finanzgruppe der gréf3te Ausbilder in
der deutschen Finanzdienstleistungsbranche. Im Rahmen
einer effizienten Nachwuchsforderung bietet sie ihren
Mitarbeitern vom Berufseinstieg bis hin zur Ubernahme
von Fuhrungspositionen hochqualitative und attraktive
berufliche Perspektiven. Die Aus- und Weiterbildung wird
in der Sparkassen-Finanzgruppe durch das Konzept des
slebenslangen Lernens* bestimmt. Dieses Konzept wird
derzeitig sowohl von der Europdischen Union als auch
von der Bundesregierung energisch vorangetrieben.

Die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe setzen tradi-
tionell auf eine umfangreiche, intensive und nachhaltige
Qualifizierung ihrer Mitarbeiter. Grund dafur sind auch

die gestiegenen Fachanforderungen, wie zum Beispiel im
Risikomanagement. Gleichzeitig steigen die Anspriiche an
die Betreuung von Privat- und Firmenkunden aufgrund der
immer komplexer werdenden und sich fortlaufend veran-
dernden Rahmenbedingungen. Im hart umkdampften Wett-
bewerb sind die Dienstleistungsorientierung und Bera-
tungsqualitdt der Mitarbeiter wesentliche Erfolgsfaktoren,
um die starke Marktposition der Sparkassen-Finanzgruppe
erfolgreich zu verteidigen. Deshalb steht den Mitarbeitern
eine breite Palette interner QualifizierungsmaBnahmen zur
Verfuigung. Diese reichen von auf den Mitarbeiter zuge-
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schnittenen Weiterbildungsangeboten an den regionalen
Sparkassenakademien bis hin zum Masterstudium in
Zusammenarbeit mit der Executive Academy der Wirt-
schaftsuniversitat Wien am Lehrinstitut der Deutschen
Sparkassenakademie in Bonn oder an der Hochschule der
Sparkassen-Finanzgruppe — University of Applied Sciences
Bonn. Im Berichtsjahr waren an der Hochschule 763 Stu-
denten immatrikuliert und 196 Absolventen konnten ein
international anerkanntes Diplom in Empfang nehmen.

Im Jahr 2008 hat die Sparkassen-Finanzgruppe mehr als
700 Mio. EUR in die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbei-
terinvestiert.

Recruiting-Aktivititen

Das positive Image der Sparkassen-Finanzgruppe als
Arbeitgeber ist bei der Suche nach neuen qualifizierten
Fach- und Fuhrungskraften von sehr groBer Bedeutung.
Eine mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur, Entfal-
tungsmoglichkeiten durch Aus- und Weiterbildung,
Sicherheit des Arbeitsplatzes und ein ansprechendes
Arbeitsklima sind fester Bestandteil der Personalstrategie
der Sparkassen-Finanzgruppe. Die Institute betrachten
motivierte und kompetente Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter als ihr wichtigstes Kapital.

Um erfolgreich akademische Nachwuchskréfte zu rekru-
tieren, betétigt sich die Sparkassen-Finanzgruppe auf
mehreren Feldern. Sie

- unterhélt eine eigene Hochschule,

- betreut ehemalige Mitarbeiter, die nach ihrer
Ausbildung ein Studium an einer Prasenzuniversitat
aufgenommen haben, durch das Kolleg der Eberle-
Butschkau-Stiftung,

- préasentiert sich auf Hochschulmessen,
wie z.B. dem Absolventenkongress.
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Von den Nachwuchskraften wird eine maglichst breite

und fundierte Basis in den theoretischen Feldern der
Bankbetriebswirtschaft gefordert. Diese muss mit dem
praktischen Riistzeug kundenorientiert und kundennah
kombiniert werden. Ideale Kandidaten zeichnen sich durch
eine entsprechende Sensibilitdt im Verhalten gegeniiber
den Kunden und durch beachtliche intellektuelle Kompe-
tenzen sowie Team- und Kommunikationsfahigkeit aus. Ein
gewisser Prozentsatz sollte auch Potenzial fir hochrangige
Flihrungsaufgaben aufweisen.

Soziales Engagement

Die Sparkassen-Finanzgruppe gehort zu den zuverldssigs-
ten Férderern kultureller, sozialer und sportlicher Belan-
gein allen Teilen Deutschlands. Damit leisten wir einen
wichtigen Beitrag fuir den gesellschaftlichen Zusammen-
halt in den Regionen. Uberall in Deutschland profitieren
die Menschen von Angeboten, die von den Sparkassen vor
Ort unterstiitzt und vielfach erst ermdglicht werden. Das
vielfdltige gesellschaftliche Engagement der Sparkassen-

Gesellschaftliches Engagement
der Sparkassen-Finanzgruppe
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Finanzgruppe orientiert sich am Gemeinwohl und fokussiert
auf Stabilitat und Lebensqualitat in Deutschland. Auch

im abgelaufenen Geschéftsjahr haben die Institute der
Sparkassen-Finanzgruppe mit insgesamt 445,3 Mio. EUR
vielfdltige Projekte aus den Bereichen Kunst und Kultur,
Soziales, Sport, Forschung, Wirtschafts- und Wissenschafts-
forderung sowie Umwelt initiiert und unterstiitzt. Damit
bekennt sich die Sparkassen-Finanzgruppe weiterhin klar
zu ihrem 6ffentlichen Auftrag und schrénkt auch in Krisen-
zeiten die Investitionen in gesellschaftliche Projekte kaum
ein.

Zum Jahresende 2008 waren 679 Stiftungen der Sparkassen-
Finanzgruppe in der Foérderung aktiv. Seit 2003 hat sich
die Zahl der Stiftungen damit um mehr als 100 erh6ht. Im
Jahr 2008 betrug das Stiftungskapital rund 1,8 Mrd. EUR,
240 Mio. EUR mehr als im Vorjahr. Von den Ausschittungen
der Stiftungen in Héhe von 71 Mio. EUR profitierten Pro-
jekte in allen Bereichen des offentlichen Lebens.

Zahl der Forderleistungen

Forderleistungen Anteil an den Stiftungen der Stiftungen

2008 Forderleistungen 31.12.2008 2008

in Mio. EUR in % in Mio. EUR

Kunst und Kultur 139,6 31,3 181 35,6
Soziales 98,9 22,2 101 14,9
Sport 81,5 18,3 28 4,5
Forschung, Wirtschafts- und Wissenschaftsférderung 22,6 5,1 31 2,7
Umwelt 8,7 2,0 15 2,0
Andere gemeinwohlorientierte Zwecke 94,0 21,1 323 11,6
Insgesamt 445,3 100,0 679 71,3




34

Auch in den schwierigen Zeiten der Finanzkrise hat sich
die Sparkassen-Finanzgruppe als stabiler Anker fiir das
Gemeinwohl der Gesellschaft erwiesen. Die Sparkassen
sind Kreditinstitute, die ihrer Region verbunden und ihrem
offentlichen Auftrag verpflichtet sind. Die Gewinne, die sie
in der Region erwirtschaften, kommen den Menschen vor
Ort auch wieder zugute. Die Aufteilung der Forderleistun-
gen auf die verschiedenen Bereiche konnen Sie untenste-
hender Grafik entnehmen.

Die Kunst- und Kulturférderung bildete mit einem Budget
von 139,6 Mio. EUR auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
den groBten Bereich unseres Engagements. Dies ent-
spricht einem Anteil von 31,3 % unseres gesellschaftlichen
Engagements. Die Sparkassen-Finanzgruppe ist damit

der grof3te nichtstaatliche Kulturférderer in Deutschland.
So tritt sie beispielsweise bei bundesweit bedeutsamen

Gesellschaftliches Engagement
Gesamtvolumen: 445,3 Mio. EUR

94,0 (21,1 %)
Andere gemeinwohl-
orientierte Zwecke

8,7 (2,0 %)
Umwelt

22,6 (5,1 %) \
Forschung, Wirt-

schafts- und Wissen-

139,6 (31,3 %)
Kunst und Kultur

schaftsforderung  ,

98,9 (22,2 %)
81,5 (18,3 %) Soziales
Sport
In Mio. EUR

Stand: 31.12.2008
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Projekten wie der documenta in Kassel oder beim Wett-
bewerb , Jugend musiziert als Hauptsponsor auf. Des
Weiteren wird eine Vielzahl lokaler und regionaler Projekte,
beispielsweise in den Bereichen Musik, Tanz, Malerei oder
Fotografie, unterstiitzt.

Das Engagement im Bereich Soziales betrug 98,9 Mio. EUR
und ist damit nach wie vor der zweitgroRte Férderbereich
der Sparkassen-Finanzgruppe. Geférdert werden Projekte
wie Kindergarten, Schulen, Initiativen fur seniorengerech-
tes Wohnen und vieles mehr. In den letzten Jahren lag ein
besonderer Fokus darauf, die Bedeutung des Ehrenamtes
in Deutschland stirker in die Offentlichkeit zu stellen.
Gemeinsam mit engagierten Bundestagsabgeordneten
aller Fraktionen, den Stadten, Landkreisen und Gemeinden
hat die Sparkassen-Finanzgruppe daher bereits 2003 die
Initiative ,,fiir mich, fur uns, fir alle” ins Leben gerufen, die
sich fiir eine starkere Wiirdigung der ehrenamtlichen Hilfe
in Deutschland einsetzt. Der hier verliehene Biirgerpreis ist
Deutschlands gréf3ter bundesweiter Enrenamtspreis. 2008
bewarben sich rund 1.800 Personen und Projekte fuir einen
der Giber 120 Biirgerpreise, die auf lokaler, regionaler und
nationaler Ebene vergeben wurden.

Ahnlich wie im Bereich Kunst und Kultur ist die Sparkassen-
Finanzgruppe auch der groBte nichtstaatliche Sportfor-
derer in Deutschland. Die Férdermittel im Bereich Sport
betrugen 2008 insgesamt 81,5 Mio. EUR. Etwa 90 % dieser
Fordermittel flossen dabei in den Breitensport, im Rahmen
von Sportfesten, Wettbewerben, Turnieren sowie der Un-
terstiitzung von Vereinen. Als Olympia Partner Deutschland
unterstiitzt die Sparkassen-Finanzgruppe seit 2008 nicht
nur die deutsche Olympiamannschaft, sondern engagiert
sich auch als Forderer des Deutschen Sportabzeichens.
Gemeinsam mit dem Deutschen Olympischen Sportbund
konnte hier die Teilnehmerzahl durch einen eigenen Wett-
bewerb erstmals auf iber eine Million gesteigert werden.
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Der umsichtige und effiziente Umgang mit den Ressourcen
unserer Erde ist der zentrale Gegenstand der Klimadis-
kussion der vergangenen Jahre. Auch die Sparkassen-
Finanzgruppe zdhlt dies zu den dringendsten Themen un-
serer Zeit und gab deshalb im vergangenen Geschéftsjahr
8,7 Mio. EUR fur Umweltprojekte aus. Dazu steuerten allein
die 15 Stiftungen mit dem Schwerpunkt auf Umwelt- und
Naturschutz eine Summe von 2,0 Mio. EUR bei.

Auch die Férderung der Wissenschaft hat in den letzten
Jahren eine enorme Bedeutung erlangt. Leistungsstarke
Bildungseinrichtungen starken langfristig die Wirtschafts-
kraft und Standortqualitat einer Region. Deshalb engagiert
sich die Sparkassen-Finanzgruppe schon seit vielen Jahren
in dem Bereich Forschung, Wirtschafts- und Wissenschafts-
forderung. 2008 hat sie daftir Férderleistungen in Héhe
von 22,6 Mio. EUR zur Verfiigung gestellt. Ein besonderes
Anliegen ist es, die Kooperation von Unternehmen und
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Wissenschaft zu férdern. Insbesondere die Férderung von
Stiftungslehrstiihlen erscheint uns als ein effizientes Mit-
tel, um den Wissenstransfer zwischen Unternehmen und
Universitdten zu verbessern. Bis heute hat die Sparkassen-
Finanzgruppe sechs Stiftungslehrstiihle ins Leben gerufen.
Im Bereich der Wirtschafts- und Finanzbildung vermittelt
das ,Planspiel Bérse* bereits seit tiber 25 Jahren prakti-
sches Wissen iber Wertpapiere und Geldanlagestrategien.
Mit rund 200.000 Teilnehmern jéhrlich handelt es sich um
das gréfte Internet-Borsenspiel fiir Schiiler in Europa.

Das gesellschaftliche Engagement der Sparkassen-
Finanzgruppe ist somit nicht nur vielfdltig, sondern wird
auch wohliiberlegt auf die verschiedenen Forderbereiche
verteilt. Eine zukunftsorientierte Herangehensweise, um
einen effizienten Beitrag zum Gemeinwohl der deutschen
Bevdlkerung zu leisten.
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Risikobericht

Bankenaufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen
Anwendung der neuen Baseler Eigenkapitalvereinbarung
(Basel Il)

Die neuen Regelungen von Basel |l sehen ein integratives
Bankenaufsichtskonzept in Form von drei Saulen vor. Die
Sdule 1 (Mindestkapitalanforderungen) modifiziert die
bislang gliltigen Eigenkapitalunterlegungsvorschriften mit
dem Ziel einer risikogerechteren Eigenkapitalunterlegung.
In Ergdnzung dazu gibt es zusatzlich zwei weitere Saulen:
die der Uberpriifung durch die Aufsichtsbehérden (Séule 2)
und die der Marktdisziplin (Saule 3). Die zweite Saule
enthdlt qualitative Anforderungen, die das Institut fur sein
Gesamtrisiko und die wesentlichen Einflussfaktoren seiner
Risikosituation sensibilisieren und es auffordern, geeigne-
te MaRnahmen abzuleiten. Durch die Offenlegungspflich-
ten der dritten Sdule sollen Marktdisziplin und -transpa-
renz der Kreditinstitute geférdert werden.

Seit dem 1. Januar 2008 missen die Basel-lI-Regelungen
von allen Kreditinstituten angewendet werden. Diese sind
in Deutschland im Wesentlichen durch die Solvabilitats-
verordnung (SolvV) und fiir die zweite Saule (Uberpriifung
durch die Aufsichtsbehérden) durch die Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement (MaRisk) umgesetzt.
Mit gleichem Stichtag ist auch die Ubergangsregelung, die
im Jahr 2007 noch die Anwendung des bis dahin gelten-
den Grundsatzes | erlaubte, ausgelaufen. Die Institute der
Sparkassen-Finanzgruppe konnten mit Wirkung zum ersten
Meldetermin, dem 31. Mdrz 2008, eine Meldung unter dem
neuen Reglement abgeben. Dies dokumentiert den erfolg-
reichen Abschluss der Projektarbeiten zur Umsetzung der
neuen Meldevorschriften von Basel Il, sowohl in den Insti-
tuten als auch bei den zentralen Dienstleistern, wie zum
Beispiel den Verbandsrechenzentren.
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Die Giberwiegende Zahl der Sparkassen hat mit der Anwen-
dung des Standardansatzes zur Bemessung der Kapital-
anrechnungsbetrdge fir Kreditrisiken begonnen. Zwei
Sparkassen verfligen bereits Uber die Zulassung fiir einen
auf internen Ratings basierenden Ansatz (IRBA). Aufgrund
ihrer GroRe und ihrer Aktivitdten haben sich alle Landes-
banken zur Anwendung des IRBA entschieden. Die Abnah-
me des IRBA durch die Aufsicht bestatigt sowohl das hohe
Niveau der Risikoklassifizierungsverfahren, die innerhalb
der Sparkassen-Finanzgruppe entwickelt wurden, als auch
die gute Prozessqualitdt in den einzelnen Instituten.

Die Sparkassen weisen traditionell eine solide Eigenmittel-
ausstattung auf, die im Jahr 2008 weiter verbessert werden
konnte. So betrug die Kernkapitalquote per 31. Dezember
2008 im Durchschnitt aller Sparkassen 9,5 % und die Ge-
samtkennziffer 14,5 % (Mindestanforderungen nach KWG
und SolvV: Kernkapitalquote 4 %, Gesamtkennziffer 8,0 %).

Mit Anwendung der SolvV zum 1. Januar 2008 ist fir die
Institute der Sparkassen-Finanzgruppe auch die Verpflich-
tung entstanden, die neuen Offenlegungsanforderungen
der Sdule 3 im Zusammenhang mit der Erstellung des
Jahresabschlusses 2008 zu erfiillen. Die Umsetzung dieser
neuen Offenlegungsanforderungen wurde im Berichtsjahr
auf der Basis von zentralen Projektergebnissen von den
Instituten erfolgreich vorangetrieben. Diese Offenlegungs-
anforderungen gehen liber die bislang schon bestehenden
Transparenzanforderungen im Rahmen des Jahresab-
schlusses hinaus und sollen so die Markttransparenz
erhéhen.

Fur das laufende Jahr stellen sich die Institute auf weitere
Anderungen der Eigenkapitalvereinbarung ein. Vor dem
Hintergrund der Finanzmarktkrise wird derzeit auf EU-
Ebene die Bankenrichtlinie tiberarbeitet. Dies wird entspre-
chende nationale Umsetzungsaktivitaten nach sich ziehen.
Im Mittelpunkt stehen dabei die Qualitdt von Eigenkapital-
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instrumenten, die GroRRkreditregelungen sowie das Ver-
briefungsregelwerk. Zusatzlich stehen in den kommenden
Jahren zahlreiche weitere regulatorische Initiativen auf
nationaler und internationaler Ebene an. Die Sparkassen-
Finanzgruppe bereitet sich somit rechtzeitig auf Verande-
rungen der bankenaufsichtsrechtlichen Rahmenbedingun-
gen vor, um eine ziigige und professionelle Umsetzung zu
gewdhrleisten.

Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk)

Mit den MaRisk werden wichtige qualitative Elemente von
Basel Il zum aufsichtsrechtlichen Uberwachungsprozess
(Saule 2) in nationales Recht umgesetzt. Im Mittelpunkt der
MaRisk steht die Uberwachung des Risikomanagements
der Banken und Finanzdienstleister durch die Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Der Gesetz-

Kategorien allgemeiner Bankrisiken
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geber hat die allgemeinen Regelungen zum Risikomanage-
ment ausgeweitet und spezielle Mindestanforderungen zu
Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken sowie operationel-
len Risiken definiert, die Gber die bisherigen Regelungen
hinausgehen. Zuséatzlich wird die Festlegung eines Strate-
giesystems vorgeschrieben, das aus der Geschéftsstrategie
und daraus ableitbaren Risikostrategien, der Erstellung
eines ausfiihrlichen Risikotragfahigkeitskonzepts sowie
der Einrichtung angemessener interner Kontrollverfahren
besteht. Diese Anforderungen bilden damit die Messlatte
des aufsichtsrechtlichen Uberwachungsprozesses von
Kreditinstituten.

Als Reaktion auf die Finanzmarktkrise werden von Seiten
der Politik und der Bankenaufsicht zahlreiche MaBnahmen
verabschiedet, die darauf abzielen, die Prozesse und das
Risikomanagement in den Instituten weiter zu verbessern.

Adressenausfallrisiken —Verluste aufgrund des unerwarteten Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung von Geschaftspartnern,
v.a. Kreditrisiken, Emittenten- und Kontrahentenrisiken sowie Erflillungs- und Wiedereindeckungsrisiken

Marktpreisrisiken
Rohwarenpreisen und Volatilitaten

—Verluste aufgrund unerwarteter Veranderungen von Zinssatzen, Devisen- und Aktienkursen,

Liquiditatsrisiken

— lMliquiditatsrisiko: Vorhandene liquide Mittel geniigen nicht zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen

— Strukturelle Liquiditatsrisiken oder Refinanzierungskostenrisiken

Operationelle Risiken —Verluste aufgrund des Versagens interner Prozessabldufe und Kontrollverfahren, menschlichen oder techni-
schen Versagens, externer Einfliisse sowie rechtlicher Risiken, bspw. im Sinne einer unerwarteten Anderung

der gesetzlichen Rahmenbedingungen

Sonstige Risiken

— Reputationsrisiken: Wertverluste aufgrund der Schadigung der Reputation der Bank
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Risikomanagement der Institute

der Sparkassen-Finanzgruppe

Die Identifizierung, Kontrolle und Steuerung allgemeiner
Bankrisiken gehoren seit jeher zu den Kernaufgaben eines
Kreditinstituts. Weiterentwicklungen des Marktumfelds
16sen einen permanenten Anpassungsbedarf hinsichtlich
der Instrumente zur Ertrags- und Risikosteuerung aus.
Die dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
angehdrenden Institute steuern die im Rahmen ihrer Ge-
schaftstatigkeit entstehenden Ertrags- und Risikoklassen
professionell. Der Tabelle auf Seite 37 sind die verschiede-
nen Risikokategorien des Bankgeschaftes zu entnehmen.

Die Sparkassen-Finanzgruppe entwickelt auf zentraler
Ebene Instrumente und Methoden fiir eine umfassende be-
triebswirtschaftliche Risiko- und Ertragssteuerung. Diese
Verfahren werden einheitlich fiir alle Institute gepflegt und
weiterentwickelt. Mit diesem Vorgehen wurde zum Beispiel
die Basis fur die erfolgreiche aufsichtsrechtliche Anerken-
nung unserer Instrumente zur Risikobewertung geschaf-
fen. Folgende Kerngedanken liegen diesem zentralen und
einheitlichen Vorgehen zu Grunde:

- Pragmatische und praxisorientierte Standards fiir
die Sparkassen-Finanzgruppe schaffen,

- eine breite Datenbasis durch ein bundesweites Daten-
Pooling aufbauen und

- Institute durch Nutzung des gemeinsamen
Potenzials entlasten.
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Die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe konnen damit
ihre Risiken und Ertrage auf Basis wertorientierter und
qualitativ hochwertiger Verfahren gemaR dem individu-
ell angestrebten Risikoprofil steuern. Als Ergebnis wird
durch optimale Kapitalallokation und Diversifizierung in
der Sparkassen-Finanzgruppe eine flaichendeckende und
solide betriebswirtschaftliche Basis erreicht. Ungeachtet
der Entwicklung der Verfahren, die von zentraler Stelle aus
erfolgt, bleibt die Entscheidung tber einzelne Geschafte
und die damit einhergehenden Risiken sowie die Bonitats-
beurteilung der Kunden bei jedem einzelnen Institut.

Instrumente zum Management von Adressenausfallrisiken
Die einheitlichen und aufsichtsrechtlich anerkannten Rating-
und Scoringverfahren der Sparkassen-Finanzgruppe werden
von dem Tochterunternehmen des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes, der Sparkassen Rating und Risikosys-
teme GmbH (SR), gemeinsam mit den Regionalverbanden
und den Instituten weiterentwickelt. Der Einsatz der
Ratingverfahren erfolgt mittlerweile flachendeckend in

der Sparkassen-Finanzgruppe. Die SR Gibernimmt zentral
flir alle Institute auf Basis der Daten aller Sparkassen und
Landesbanken (Daten-Pooling) die Pflege und Weiterent-
wicklung der Verfahren. Um die Qualitat der einheitlichen
Ratingsysteme zu sichern, werden diese jéhrlich qualitativ
und quantitativ Uberpriift — die sogenannte Validierung —
und gegebenenfalls optimiert.
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Instrumente zur Risikoklassifizierung
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Sparkassen-Standard-
Rating

Das Sparkassen-Standard-Rating wird fur alle gewerblichen Kundengruppen der Sparkassen
angewendet. Die Schwerpunkte bei kleinen und mittelstandischen Betrieben werden im Vergleich
zu grolRen Industriebetrieben unterschiedlich austariert. Die Bonitdtsermittlung erfolgt in einem
4-Stufen-Verfahren: Auswertung des Jahresabschlusses (Stufe 1), qualitatives Rating, d. h. Priifung
der Konto- sowie der Unternehmensfiihrung (Stufe 2), méglicherweise Abstufungen aufgrund von
Warnsignalen einer bevorstehenden Unternehmenskrise (Stufe 3) sowie Beriicksichtigung eines
Haftungsverbundes bei einem bestehenden ,Mutter-Tochter-Verhaltnis“ (Stufe 4).

Fur Kunden mit sehr geringem Obligo steht den Instituten fiir die laufende Bonitdtsbeurteilung
ein weitgehend automatisiertes, auf Kontendaten bezogenes Verfahren zur Verfligung.

Fur die Kundenkommunikation zum Rating kann das Stérken-Potenzial-Profil (SPP) verwandt
werden. Aus einem freigegebenen Rating kann automatisch ein SPP erzeugt werden. Zu den
Ratingfaktoren werden Starken, Potenziale und Handlungsbedarfe, Unternehmensentwicklungen in
Zeitreihen und Branchenvergleiche aufgezeigt.

Sparkassen-
Immobiliengeschifts-
Rating

Mit dem Sparkassen-Immobiliengeschéfts-Rating wird die Bonitdt von Immobiliengeschaftskunden
und ihrer Objekte eingeschatzt. Zur Einschdtzung der Bonitat der Kunden werden sowohl quan-
titative Indikatoren, z. B. Bilanzen, als auch qualitative Parameter, z. B. die erwartete Geschafts-
entwicklung, herangezogen. Mit Hilfe gesamtwirtschaftlicher Daten, immobilienspezifischer
Kennziffern sowie der Einschdtzung der Qualitdt des Immobilienmanagements wird die Immobilie
bewertet. Zur Sicherstellung einer moglichst realitdtsnahen Abbildung werden Bonitéts- und Ob-
jektranking nach der jeweiligen Bedeutung des Einzelobjektes im Gesamtimmobilienportfolio des
Kunden gewichtet.

Sparkassen-Kunden-Scoring
fiir das Privatgeschaft

Scorecards sind Risikoklassifizierungsverfahren im Privatkundengeschéaft. Damit wird es den Kun-
denberatern erleichtert, die Bonitatssituation des Kunden mit méglichst allen ihm bekannten Infor-
mationen objektiv zu beurteilen. Der Einsatz der Scorecards entspricht sowohl aufsichtsrechtlichen
(z. B. SolvV und MaRisk) als auch betriebswirtschaftlichen Anforderungen. Mit dem Kundenscoring
erhalten die Institute ein fortlaufendes und liickenloses Bestandsmonitoring des Privatkundenen-
gagements des Instituts und damit ein Werkzeug, um Risiken rechtzeitig identifizieren zu kénnen.

Instrumente des Adressenrisikomanagements

RAP: Mit dem Verfahren zum risikoadjustierten Pricing (RAP) wird ein Kreditinstitut in die Lage versetzt,

Sparkassen-Risikoadjustierte Bonitatspramien auf Basis von individuellen Kreditengagements und bereitgestellten Sicherheiten

Pramienbestimmung zu ermitteln, womit eine Gleichbehandlung niedriger und hoher Risiken vermieden wird. Die Boni-
tatspramien flieBen mitin die Bestimmung fairer Kreditkonditionen ein und dienen zur Abdeckung
erwarteter und unerwarteter Verluste aus dem Kreditgeschaft.

CPV: CPV ermdglicht Kreditinstituten eine Cashflow-basierte Bestimmung, Messung und aktuelle Darstel-

Sparkassen-Credit Portfolio View

lung von Adressenrisiken eines Kreditportfolios. Die Analyse berticksichtigt Bonitatsanderungen
und Kreditausfdlle sowie branchenspezifische und makrookonomische Szenarien. Dariiber hinaus
werden Landerrisiken und spezielle Risiken bei Projektfinanzierungen berticksichtigt.

SVE-Tool:
Sparkassen-Sicherheitenverwer-
tung und -einbringung

Um den Instituten der Sparkassen-Finanzgruppe die Erhebung von Verwertungs- und Einbringungs-
quoten aus dem Kreditgeschift zu ermaglichen, steht das SVE-Tool zur Verfligung. Damit lassen
sich historische Daten tiber Verluste aus Kreditgeschaften erheben und die Verlustquoten friithzeitig
realistisch einschatzen. Das SVE-Tool ist ein verldssliches Instrument, auch um erforderliche Infor-
mationen fir die aufsichtsrechtliche Eigenkapitalermittiung zu erhalten.
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Die Instrumente zur Risikoklassifizierung, wie in der Tabelle
auf Seite 39 dargestellt, betreffen das Unternehmens-
kredit-, das Immobilien- und das Privatkundengeschaft.
Ergdnzend verfligen die Institute der Sparkassen-Finanz-
gruppe Uber Instrumente zur Bonitdtsbeurteilung fiir die
faire Kalkulation von Bonitatspramien (Risikokosten) sowie
fur die Risikomessung (Value-at-Risk-Berechnung) des
Gesamtkreditportfolios. Die berechnete ,faire“ Bonitats-
pramie wird auch fur den Risikotransfer zwischen den Ins-
tituten bzw. im Rahmen des sogenannten Kredit-Pooling
herangezogen.

Dariiber hinaus steht den Instituten seit dem Jahr 2006
das Starken-Potenzial-Profil (SPP) zur Verfiigung - ein
Kommunikationsinstrument fiir den Einsatz bei Firmen-
kunden. Es erlautert dem Kunden transparent, welche
wirtschaftlichen Starken, Schwédchen und Potenziale in
seinem Unternehmen vorliegen und bei welchen Themen
unternehmerischer Handlungsbedarf besteht.

Fur multinationale Unternehmen, Banken und Schiffsfinan-
zierungen werden den einzelnen Instituten sogenannte
Spezialratings von den Landesbanken bereitgestellt.

Im Laufe des Jahres 2008 wurden insgesamt 570.000
Bilanzen von Geschéfts-, Gewerbe- und Firmenkunden be-
wertet, also in Ratingklassen eingestuft. Zum Teil wurden
diese Ratings sogar mehrfach durchgefiihrt bzw. aktuali-
siert. Im Datenpool der Sparkassen-Finanzgruppe befinden
sichiinsgesamt tiber 3,8 Millionen Ratings. Dieser Datenbe-
stand ermdglicht eine hohe Zuverldssigkeit der Bonitats-
bewertungen und zugleich eine qualifizierte Beratung des
Kunden.
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Eine umfassende Risikobewertung, wie die Sparkassen-
Finanzgruppe sie mit den aufsichtsrechtlich gepriiften
Ratingverfahren durchfihrt, ist nicht nur fiir die Gruppe
selbst von essentieller Bedeutung. Auch fiir unsere Kunden
ist die Bewertung von groRBem Vorteil, da sie entsprechend
ihrer Bonitdt eine Finanzierung zu einem fairen Preis
erhalten.

Die Analyse aller Portfolios der Institute der Sparkassen-
Finanzgruppe hat gezeigt, dass sie im Bereich Firmenkunden
gut aufgestellt sind. Bei Betrachtung der bis jetzt durchge-
fuhrten Ratings liegt ein gutes Drittel aller Firmenkunden
der Sparkassen und Landesbanken mit ihrer Ratingnote im
sogenannten Investment Grade-Bereich (besser als BBB-)
und hat somit eine hohe Kreditqualitat.

Die Vorteile einheitlicher, gemeinsamer Ratingverfahren in
der Sparkassen-Finanzgruppe liegen in

-> einer sehr breiten Datenbasis,

- einer hohen Trennfédhigkeit der Verfahren,

- einer genauen und fairen Untergliederung unserer
Kunden entsprechend ihrer Bonitat,

- stabilen Ausfallraten,

- frihzeitiger und objektiver Risikoerkennung,

- der zentralen aufsichtsrechtlichen Anerkennung der
Instrumente zur Bestimmung der Eigenkapitalunter-
legung nach Basel Il.

Die Rating- und Scoringinstrumente der Sparkassen-
Finanzgruppe werden jéhrlich Uberprift (validiert) und
weiterentwickelt.
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Zinsrisikosteuerung und Gesamtbanksteuerung

Das Management der Zinsanderungsrisiken hat den Ertrag,
die Performance und das Risiko des Zinsportfolios im Blick.
Im Rahmen der Anlagestrategie wird unter Betrachtung
des erwarteten Erfolgs und des eingegangenen Risikos
eine optimale Positionierung angestrebt. Zinsanderungs-
risiken werden in der Sparkassen-Finanzgruppe als Value
at Risk (VaR) uber das Verfahren der Modernen Histori-
schen Simulation dargestellt und gleichzeitig in Bezug zur
Performance betrachtet. Fiir das Management dieser Kenn-
ziffern stehen den Instituten Instrumente zur Verfiigung,
mit denen sie konkrete Steuerungsmalinahmen auch unter
Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit generieren kén-
nen. Durch den kontinuierlichen Einsatz dieses Verfahrens
wird die Entscheidungsgrundlage der Institute erweitert
und wirkungsvolle Mallnahmen zur Steuerung des Zinsén-
derungsrisikos sind leichter abzuleiten. Auch die Méglich-
keit der Kapitalallokation auf Ebene des Gesamtvermdgens
der Sparkassen gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Fiir die Sparkassen-Finanzgruppe hat das Management von
Zinsanderungsrisiken nach wie vor eine sehr hohe Bedeu-
tung, da

- die intensive Konkurrenzsituation nur niedrige
Margen erlaubt,

- die Institute sich gegen einen potenziellen kurzfristigen
und schnellen Zinsanstieg wappnen miissen,

- neue Refinanzierungsstrukturen die Trennung von
Refinanzierung und Zinsdanderungsrisikomanagement
erfordern und

- bei der Emission von Schuldtiteln Kreditrisikoaufschlage
(Credit spreads) und Zinsanderungsrisiken starker als
bislang miteinander verkniipft werden.
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Immer mehr Institute nutzen unter Beachtung ihrer Ri-
sikotragfahigkeit die Optimierungsspielrdume im ganz-
heitlichen Management der Marktpreisrisiken, also iiber
mehrere Risikoklassen hinweg, aus.

Die Potenziale des wertorientierten Zinsanderungsrisiko-
managements werden seit Jahren flaichendeckend genutzt.
Nahezu alle Sparkassen verfiligen liber die notwendigen
Verfahren und die dazugehdorige Technik. Rund 80 % der
Sparkassen berichten auf dieser Basis regelmdRig tber ihr
Zinsanderungsrisiko.

Auswertungen zu Zinsanderungsrisiken der Sparkassen fir
das Jahr 2008 zeigen, dass MaRnahmen zum Management
der Zinsanderungsrisiken bewusst eingegangen werden,
um nachhaltige Ergebnisbeitrage aus der Vermdgensanla-
ge im Zins zu erwirtschaften. Das Risiko-Rendite-Verhdltnis
ist dabei bei nahezu allen Instituten optimal gewahit.
Dariiber hinaus stellen die unterschiedlichen Risikonei-
gungen sowie Zinserwartungen innerhalb der Sparkassen-
Finanzgruppe eine sehr hohe Diversifizierung innerhalb
der Zinsanlagen sicher.

Management von Liquiditdtsrisiken

Der aufsichtsrechtliche Rahmen zur Steuerung der Liquidi-
tatsrisiken wird durch § 11 KWG (Liquiditatsgrundsatz II),
die Liquiditdtsverordnung und den MaRisk vorgegeben.
Die Liquiditat einer Sparkasse wird bankenaufsichtsrecht-
lich anhand der Liquiditdatskennzahl nach der Liquiditats-
verordnung (LiqV) beurteilt. Diese Kennzahl setzt die
innerhalb eines Monats verfiigbaren Zahlungsmittel ins
Verhéltnis zu den in diesem Zeitraum abrufbaren Zah-
lungsverpflichtungen. Die Liquiditat gilt als ausreichend,



42

wenn die Kennzahl mindestens 1,0 betrdgt. Alle Institute
der Sparkassen-Finanzgruppe erfillten im Geschaftsjahr
2008 dieses Kriterium. Im Durchschnitt lag die Liquiditats-
kennziffer bei 2,0.

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, den gegen-
wartigen und zukuinftigen Zahlungsverpflichtungen

nicht vollstdndig oder nicht zeitgerecht nachkommen zu
kénnen. Zudem umfasst es das Risiko, dass im Falle eines
Liquiditatsengpasses Verbindlichkeiten nur zu erhéhten
Marktsdtzen refinanziert (Refinanzierungsrisiko) bezie-
hungsweise Vermogenswerte nur mit Abschldgen zu den
Marktsatzen liquidiert werden kénnen (Marktliquiditats-
risiko). Die Schwierigkeiten einiger Banken 2008, ihren
Zahlungsverpflichtungen aus auBerbilanziellen Geschéaften
nachzukommen, und die dadurch ausgeldste Krise am
Geld- und Kapitalmarkt haben das Liquiditatsrisiko-
management verstarkt in den Fokus der Bankenaufsicht
(Novelle der MaRisk) und auch der Institute der Sparkassen-
Finanzgruppe riicken lassen. Insbesondere die dynamische
Entwicklung der Bedingungen des Geld- und Kapitalmarkt-
geschéfts ist die Ursache fiir erhdhte Anforderungen an
die Liquiditatssteuerung in den Instituten. Aktuell laufen
innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe mehrere Projekte,
die sich intensiv mit der kontinuierlichen Weiterentwick-
lung dieses Steuerungsfeldes und seiner Umsetzung in
den Sparkassen auseinandersetzen.

Im vergangenen Geschaftsjahr haben die Sparkassen die
Effizienz und den Erfolg ihres Liquiditatsrisikomanage-
ments, insbesondere vor dem Hintergrund der Finanz-
marktkrise, unter Beweis gestellt.
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Management Operationeller Risiken

Fir die Unterlegung operationeller Risiken mit regula-
torischem Eigenkapital nutzt ein Grolteil der Institute
der Sparkassen-Finanzgruppe den Basisindikatoransatz,
welcher die einfachste Methode zur Bestimmung des fiir
das operationelle Risiken zu unterlegenden Eigenkapi-
tals darstellt. Das betriebswirtschaftliche Management
Operationeller Risiken (OpRisk-Management) wird mit den
Methoden einer Schadensfalldatenbank, einer Risikoland-
karte und / oder einer Risikoinventur durchgefiihrt. Risiko-
inventur und Risikolandkarte erméglichen einen Uberblick
tiber vorhandene, aber noch nicht eingetretene Risiken
und deren Verlustpotenzial.

Seit 2006 stehen den Instituten bundesweit auch finanz-
gruppeninterne Datenpools mit Schadensfalldaten und
Szenarien zur Verfiigung. Der gegenseitige Austausch dieser
Daten Uiber den Deutschen Sparkassen- und Giroverband
(DSGV) ermoglicht den teilnehmenden Instituten eine
zukunftsgerichtete Risikoeinschatzung und die Ableitung
von konkreten MaBnahmen.

Ein Rechentool, welches das operationelle Risiko eines
Institutes in Form eines Value-at-Risk-Wertes quantifizier-
bar macht, vervollsténdigt die Instrumente zum OpRisk-
Management. Hierdurch kénnen SteuerungsmaRnahmen
abgeleitet und eingeschatzt werden. AuRerdem wird eine
Integration der operationellen Risiken in die Risikotrag-
fahigkeitsberechnung und die Gesamtbanksteuerung
ermdoglicht.
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Die Anwendung der Methoden fiihrt zu einem betriebswirt-
schaftlich wirkungsvollen OpRisk-Management: Risiken
werden begrenzt und Schdaden werden vermieden. Dariiber
hinaus werden auch die Anforderungen der MaRisk erfillt.

Risikotragfdhigkeit

Die Modelle und Instrumente zur Messung und Steuerung
der einzelnen Risikoarten lassen sich konsistent in ein
Risikotragfdhigkeitskonzept tiberfuhren. Bereits seit 2006
stehen den Sparkassen dazu ein Rahmenkonzept sowie
eine diesbeziigliche IT-Anwendung zur Verfiigung. Darin
wird allen Risiken entsprechendes Deckungspotenzial
gegeniibergestellt, so dass eine hohe Transparenz im
Risikomanagement sichergestellt ist.

Sicherung der Institute durch die Sicherungs-
einrichtungen des Haftungsverbundes

Der Haftungsverbund ist das Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe. Er stellt den Bestand der Insti-
tute sicher und dient damit der Sicherung der Einlagen der
Kunden. Der Haftungsverbund umfasst 13 Sicherungsein-
richtungen: elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds, die
Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen
sowie den Sicherungsfonds der Landesbausparkassen.

Die einzelnen Sicherungseinrichtungen sind miteinander
verkniipft. Sollten die Mittel des fiir ein Institut zustandi-
gen Fonds fiir eine Stiitzungsleistung nicht ausreichen,
werden diese durch die Mittel der anderen Stiitzungsfonds
ergdnzt. Die Sicherungseinrichtungen des Haftungsver-
bundes sind institutssichernde Einrichtungen im Sinne
von § 12 des Einlagensicherungs- und Anlegerentschadi-
gungsgesetzes.
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Als Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe hat
sich der Haftungsverbund in mehr als drei Jahrzehnten
bewadhrt. Seit seiner Griindung im Jahr 1973 hat noch kein
Kunde Einlagen oder Zinsen verloren. Noch nie mussten
Einleger entschadigt werden. Bei keinem Mitgliedsinstitut
kam es zu einer Leistungsstérung bei der Bedienung von
Verbindlichkeiten oder gar zu einer Insolvenz. Das gilt auch
fur die aktuelle Finanzmarktkrise. Hier hat der Haftungs-
verbund im Interesse der Einleger dieser Institute und des
deutschen Finanzplatzes einen solidarischen Beitrag zur
Stutzung der privaten Institute IKB Industriekreditbank
und Hypo Real Estate Gruppe geleistet. Die Stiitzung und
Ubernahme der Sachsen LB wurde durch den Haftungsver-
bund koordiniert.

Die Finanzmérkte erkennen die Sicherungswirkung des
Haftungsverbundes an. Zwei internationale Ratingagentu-
ren — Moody’s Investors Service und Dominion Bond Rating
Service (DBRS) — begriinden ihre sehr guten Bewertungen
fur Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen
ausdrucklich auch mit dem Haftungsverbund.

Risikomonitoring des Haftungsverbundes

Die Sicherungseinrichtungen verfiigen tiber ein einheit-
liches System zur friihen Erkennung potenzieller Risiken,
um zeitnah GegenmaRnahmen zu initiieren. Im Zentrum
des Risikomonitorings steht ein ausgewogenes Kennzah-
lensystem und zusatzlich werden in die abschlieRende
Einschatzung eines Instituts qualitative Berichte einbezo-
gen. Auf dieser Informationsgrundlage werden die Mit-
gliedsinstitute in eine von drei Gruppen, die sogenannten
Monitoringstufen, eingeordnet.
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Aufbringung der Mittel zur Sicherung der Institute

Reihenfolge der Leistungen
bei der Stiitzung der Sparkasse

Mittelbedarf

N2

Barmittel des betroffenen Regionalfonds

N2

Nachschiisse des betroffenen Regionalfonds

N2

Barmittel der anderen Regionalfonds
(Uberregionaler Ausgleich)

\2

Nachschiisse der anderen Regionalfonds
(Uberregionaler Ausgleich)

N2

Fonds der Landesbanken und Landesbausparkassen
(Haftungsverbund)
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Reihenfolge der Leistungen
bei der Stiitzung einer Landesbank

Mittelbedarf

N2

Barmittel der Sicherungsreserve der Landesbanken

N2

Nachschiisse der Sicherungsreserve
der Landesbanken

N2

Barmittel des Haftungsverbundes

N2

Nachschiisse des Haftungsverbundes

- Die Reihenfolge der Leistung bei der Stiitzung
einer Landesbausparkasse ist analog.

Finanzbericht 2008 | Lagebericht

Die Sicherungseinrichtungen fiihren das Risikomonitoring
anhand einheitlicher Grundsdtze durch. Dabei Giberwachen
Monitoringausschiisse die Risikolage ihrer Mitgliedsinsti-

tute, legen die Monitoringeinstufungen fest und ergreifen

bei Bedarf GegenmalRnahmen.

Die einzelnen Sicherungseinrichtungen berichten tiber ihre
Risikosituation regelmé&Rig an einen zentralen Transparenz-
ausschuss. Dieser wacht tiber die Gesamtrisikosituation
des Haftungsverbundes und sorgt fiir Transparenz inner-
halb des Sicherungssystems.

Handlungsméglichkeiten der Sicherungseinrichtungen
Die Sicherungseinrichtungen verfligen tber einheitliche
Informations- und Einwirkungsrechte. Neben generellen
Rechten, wie einem jederzeitigen Priifungsrecht, ergeben
sich die Einwirkungsrechte aus dem Ergebnis des Risiko-
monitorings und der Einstufung eines Mitgliedsinstituts in
eine der drei Monitoringstufen.

Institute ohne besondere Risikolagen unterliegen einfa-
chen Informationspflichten. Sie sind zum Beispiel dazu
verpflichtet, die fuir das Risikomonitoring erforderlichen
Informationen bereitzustellen, und miissen bei Eintritt
von besonderen Ereignissen aulRerordentlichen Berichts-
pflichten nachkommen. Zeichnet sich eine Verschlechte-
rung der Risikolage ab, so erhéhen sich Informations- und
Berichtspflichten entsprechend. So kénnen Institute, die
auf der hochsten Monitoringstufe eingeordnet sind, von
den Sicherungseinrichtungen dazu bewegt werden, ein Re-
strukturierungskonzept zu erarbeiten oder auch sachliche
bzw. personelle MaRnahmen einzuleiten.
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Im Falle der Stiitzung eines Instituts stehen den Siche-
rungseinrichtungen des Haftungsverbundes vielfaltige zu-
satzliche MaBnahmen und Auflagen zur Verfligung. Diese
reichen von Riickzahlungszusagen der gestiitzten Institute,
sobald sich ihre wirtschaftliche Lage gebessert hat, bis hin
zu Fusionen mit anderen Instituten. Den Entscheidungs-
gremien wird dabei eine grof3e Flexibilitat eingerdumt,

um den Besonderheiten jedes einzelnen Stiitzungsfalls
gerecht werden zu kdnnen.

Die Sicherungseinrichtungen des Haftungsverbundes
verfligen somit liber geeignete Kompetenzen, um wirt-
schaftliche Problemlagen ihrer angeschlossenen Institu-
te friihzeitig erkennen und 16sen zu konnen. Ziel jeder
Sicherungsmalinahme ist es, die nachhaltige Wettbewerbs-
fahigkeit des betreffenden Instituts wiederherzustellen.

Risikoorientierte Beitragshemessung

des Haftungsverbundes

Die Beitrage zu den im Haftungsverbund der Sparkassen-
Finanzgruppe zusammengeschlossenen Sicherungsein-
richtungen bemessen sich nach dem Risiko der Institute.
Hierdurch sollen den Instituten Anreize zu risikobewuss-
tem Verhalten gesetzt werden. Grundlage fiir die Beitrags-
ermittlung sind aufsichtsrechtlich definierte RisikogréRen,
die mit einem institutsspezifischen Beitragssatz multipli-
ziert werden. Bei der Ermittlung des Beitragssatzes wird
die individuelle Risikotragfahigkeit der Institute beriick-
sichtigt. Somit spiegelt sich die Risikolage eines Institutes
sowohlin der Bemessungsgrundlage als auch im Beitrags-
satz wider.
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Prognosebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen - realwirtschaft-
liche Effekte der Finanzkrise treten in den Vordergrund
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht fur das Jahr
2009 von einer deutlichen Verlangsamung der Weltwirt-
schaft aus. Dies spiegelt sich in einer prognostizierten
Schrumpfungsrate von 1,3 % wider (Vorjahr: 3,2 %). In den
meisten Prognosen, die im Friihjahr 2009 fur das laufende
Jahr aufgestellt wurden, wird — mit groBer Unsicherheits-
spanne — eine Schrumpfung des deutschen Bruttoinland-
produkts in der GréRenordnung von 5 bis 6 % vorher-
gesagt. Das wdre der grof3te Riickgang seit dem Zweiten
Weltkrieg.

Solange die Rezession anhdlt, ist weiterhin mit einer
expansiven Geldpolitik der Europdischen Zentralbank zu
rechnen. Hinsichtlich der zinspolitischen Rahmenbedin-
gungen ist davon auszugehen, dass die Niedrigzinsphase
weiter andauert. Die Jahrespreissteigerungsraten auf Ver-
braucherebene werden voraussichtlich aufgrund der hohen
Vorjahresvergleichswerte gegen null tendieren. Dies kdnnte
eine Diskussion tber Deflationsgefahren anstoRBen und die
EZB dazu veranlassen, weitere auBRerordentliche MalRnah-
men - neben ihrer klassischen Zinspolitik — zu ergreifen.
Andererseits bestehen aufgrund der international stark an-
steigenden Staatsverschuldung Bedenken hinsichtlich der
langfristigen Wirkungen dieser Malnahmen. Dies kdnnte
auflange Sicht ein inflationares Umfeld der Weltwirtschaft
begiinstigen.

Die Kreditwirtschaft tritt mit dem Jahr 2009 in eine neue
Phase der Krise ein. Standen in den Jahren 2007 und
2008 vor allem die Abschreibungen auf Wertpapiere als
Belastung im Fokus, so treten nun zunehmend die realwirt-
schaftlichen Niederschldge der Krise in den Vordergrund.
Die Méglichkeiten fiir Neugeschéft sind in der Rezession
entsprechend gering. Die Ausfallraten im Kreditgeschéft
werden zyklusbedingt steigen. Das Ausmal’ der daraus
resultierenden Belastungen ist schwer abzuschdtzen, da
die Rezession ungewdhnlich stark ist.
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Geschéaftsentwicklung der Sparkassen

Die Sparkassen haben am 28. und 29. Januar 2009 in Ber-
lin ihre Geschaftsstrategie fur die ndchsten Jahre auf den

Weg gebracht. Sie haben damit auch die Weichen fiir ihren
mittelfristigen wirtschaftlichen Erfolg gestelit.

Herausforderung fiir das Jahr 2009 ist, die 2008 im Wege
der deutlichen Einlagenzufliisse verbesserte Position
aufrechtzuerhalten. Gleichzeitig gilt es, das Kundenwert-
papiergeschaft, das im Zuge der Finanzmarktkrise Riick-
gdnge zu verzeichnen hatte, auf einen stabilen und nach-
haltigen Wachstumspfad zurtickzufiihren.

Im ersten Quartal 2009 verzeichnen die Sparkassen erneut
deutliche Zuwdchse im Kreditneugeschaft mit Unterneh-
men und Privatpersonen, die bislang fiir das Gesamtjahr
2009 optimistisch stimmen. Trotz der erwarteten negati-
ven gesamtwirtschaftlichen Lage ist im Jahr 2009 fiir die
Sparkassen mindestens von einem Jahresiiberschuss auf
Vorjahresniveau auszugehen.

Geschidftsentwicklung der Landesbanken

Fur das Jahr 2009 erwarten die Landesbanken eine Ver-
besserung des operativen Kundengeschifts. Dagegen wird
aufgrund der anhaltenden Wirtschaftskrise mit Belastun-
gen im Wertpapierbereich durch entsprechend niedrigere
Bewertungen sowie mit steigenden Belastungen durch
eine erhdhte Risikovorsorge im klassischen Kreditgeschaft
gerechnet. Landesbanken, die sich in einem umfang-
reichen Restrukturierungsprozess befinden, werden im
Geschéftsjahr 2009 zunéchst erhéhte Aufwendungen fiir
RestrukturierungsmalRnahmen ausweisen. Erst danach
werden die geplanten KosteneinsparungsmaRnahmen das
Jahresergebnis verbessern.

Um das Kernkapital zu starken, werden bei einigen Lan-
desbanken umfangreiche MaBnahmen durchgefiihrt. Dazu
zdhlen: Kapitalerh6hungen, Abbau von Risikoaktiva oder
eine Ausgliederung von Wertpapierbestdanden in Zweckge-
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sellschaften. Zudem ist vorgesehen sich von Tochterunter-
nehmen zu trennen. Ferner streben die Landesbanken an,
das Kreditersatzgeschift zu reduzieren und sich vom vola-
tilen Kapitalmarktgeschdft abzuwenden. Die Gesch&ftsmo-
delle sollen fokussiert werden, wobei die Kerngeschéftsfel-
der der Landesbanken - das Geschédft mit dem Mittelstand
und das Verbundgeschéft mit den Sparkassen —wieder in
den Mittelpunkt riicken werden. Die damit einhergehende
Redimensionierung wird dazu fiihren, dass das Geschéfts-
volumen der Landesbanken in Zukunft insgesamt wieder
sinken wird.

Eine konkretere und zugleich zuverldssige Prognose fiir
die Geschidftsentwicklung der Landesbanken im Geschafts-
jahr 2009 kann derzeit nicht getroffen werden, da die
Auswirkungen und das Ende der anhaltenden Finanz- und
Wirtschaftskrise nach wie vor nicht abzusehen sind.

Geschiftsentwicklung der Landesbausparkassen

Das spezielle Marktumfeld fiir das Finanzierungsgeschaft
der Landesbausparkassen wird sich voraussichtlich
stabil entwickeln. Wahrend der Wohnungsneubau weiter
Schwéchen zeigt, ist davon auszugehen, dass die weit
groRere Nachfrage nach Gebrauchtobjekten im laufen-
den Geschéftsjahr konstant bleibt. Der groRte Teil der
Wohnungsbauinvestitionen entfdllt auf die Modernisie-
rung, die von der wachsenden Bedeutung von Energie-
einsparung und Klimaschutz Impulse erhdlt.

Auch im Bauspargeschdft werden die Landesbausparkassen
weiter von der Renaissance sicherer Anlageformen
profitieren. Spiirbare Effekte sind auRerdem von der
,Wohn-Riester“-Férderung zu erwarten. Trotz Risiken bei
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und Sorgen vor
zunehmender Arbeitslosigkeit erwarten die Landesbau-
sparkassen im Jahr 2009 daher ein Neugeschéftsergebnis
auf dem Durchschnittsniveau der drei Vorjahre.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2008 sind
keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.
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AGGREGIERTER JAHRESABSCHLUSS

Aggregierte Gewinn- und Verlustrechnung
der Sparkassen-Finanzgruppe

2008 2007

in Mio. EUR in Mio. EUR

Zinsiiberschuss 33.973 32.777
Zinsertrag 149.035 145.665
Zinsaufwand 115.062 112.887
Provisionsiiberschuss 8.189 8.296
Provisionsertrag 11.055 10.887
Provisionsaufwand 2.866 2.591
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften -1.440 -1.576
Verwaltungsaufwand 27.659 27.282
Personalaufwand 15.951 15.425
Sachaufwand 11.708 11.857
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.065 1.202
Betriebsergebnis vor Bewertung 14.128 13.417
Bewertungsergebnis (ohne Beteiligungen) -13.969 -6.571
Betriebsergebnis nach Bewertung 158 6.846
Saldo andere und auBerordentl. Ertrage / Aufwendungen -3.570 -2.157
Jahresiiberschuss vor Steuern -3.412 4.688
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.795 1.959
Jahresiiberschuss nach Steuern -5.207 2.729

davon Jahresiiberschuss nach Steuern der Sparkassen 1,168 2,180
» . davon Jahresiuiberschuss nach Steuern der Landesbanken -6,517 0,507
. ® davon Jahresuiberschuss nach Steuern der Landesbausparkassen 0,142 0,042

in% in %

Eigenkapitalrentabilitat®
vor Steuern -3,4 4,3
nach Steuern -4,9 2,5
Cost-Income-Ratio 65,6 66,4

! Nur Sparkassen und Landesbanken.

Quelle: Deutsche Bundesbank, Betriebsvergleich der Sparkassen,
Geschaftsberichte der Landesbanken, DSGV / Bundesgeschéftsstelle
der Landesbausparkassen.
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Aggregierte Bilanz der Sparkassen-Finanzgruppe”
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Aktiva
Bestand Bestand
31.12.2008 31.12.2007
in Mio. EUR in Mio. EUR
Barreserve ! 32.793 27.679
darunter Guthaben bei Zentralnotenbanken 24.900 19.559
Schatzwechsel 2 193 50
Wechsel 0 0
Forderungen an Banken (MFls) 731.111 788.376
Forderungen an Nichtbanken (Nicht-MFls) 1.207.665 1.160.191
Schuldverschr. u. a. festverzinsliche Wertpapiere 489.663 488.031
Aktien u.a. nicht festverzinsliche Wertpapiere 82.636 92.743
Beteiligungen 24.274 23.709
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.285 24.698
Treuhandvermdégen 15.280 18.803
Ausgleichsforderungen 0 0
Sachanlagen 13.389 13.946
Sonstige Aktiva 62.679 45.132
Summe der Aktiva 2.684.968 2.683.358

Ergdanzungen zur Aggregierten Bilanz

" Sparkassen-Finanzgruppe: 1. Sparkassen, 2. Landesbanken ohne Aus-
landsfilialen, ohne in- und auslandische Konzerntochtergesellschaften,
ohne Landesbausparkassen, 3. LBS: rechtlich selbstéandige LBS und
rechtliche unselbsténdige Abteilungen der Landesbanken.

! Kassenbestand, Guthaben bei Zentralnotenbanken.
2 EinschlieBlich unverzinslicher Schatzanweisungen und
dhnlicher Schuldtitel 6ffentlicher Stellen.
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Passiva
Bestand Bestand
31.12.2008 31.12.2007
in Mio. EUR in Mio. EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken (MFls) 754.127 829.671
Verbindlichkeiten gegentiber Nichtbanken 1.146.261 1.067.457
Spareinlagen 320.797 337.289
andere Verbindlichkeiten 825.464 730.168
Verbriefte Verbindlichkeiten 482.621 496.983
darunter: begebene Schuldverschreibungen 454.555 473.467
begebene Geldmarktpapiere 28.005 23.444
Treuhandverbindlichkeiten 15.280 18.803
Wertberichtigungen 3.856 3.442
Ruckstellungen 22.373 21.539
Nachrangige Verbindlichkeiten 41.220 43.295
Genussrechtskapital 10.425 11.714
Eigenkapital 3 115.307 110.050
Sonstige Passiva 4 93.500 80.404
Summe der Passiva 2.684.968 2.683.358
Eventualverbindlichkeiten ® 0 0
Einzugswechsel 20 35
Geschéaftsvolumen 2.684.988 2.683.392
Biirgschaften 89.795 98.016

3 Dotationskapital und Riicklagen
(einschlieBlich Fonds fiir allgemeine Bankrisiken).
4 EinschlieRlich Sonderposten mit Riicklagenanteil.
> Aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln
(einschlieBlich eigener Ziehungen).

Quelle : DSGV, Bilanzstatistik / Geschéftsentwicklung der Sparkassen, der
Landesbanken (ohne LBS, ohne Auslandsfilialen und ohne in-

und ausldndische Konzerntochtergesellschaften) und der Landes-
bausparkassen
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ERLAUTERUNGEN ZUR AGGREGATION DEUTSCHER SPARKASSEN- UND GIROVERBAND

Aggregationskreis

Die vom DSGV vorgelegte aggregierte Bilanz und aggre-
gierte Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) umfasst die
Abschlisse aller Sparkassen, Landesbanken und Landes-
bausparkassen.

Die Landesbausparkassen sind unabhangig von ihrer
Rechtsform (rechtlich selbstandige Gesellschaften bzw.
rechtlich unselbstandige Abteilungen der Landesbanken)
in den Aggregationskreis vollstdndig einbezogen worden.

Im Bereich der Landesbanken wurden Auslandsfilialen,
in- und auslandische Konzerntochtergesellschaften sowie
Landesbausparkassen nicht beriicksichtigt.

Vorgehensweise bei der Aggregation

Bei der Erstellung der aggregierten Bilanz haben wir bei
den Sparkassen und den Landesbanken auf die Dezember-
meldungen 2007 und 2008 zur monatlichen Bilanzstatistik
(Bista) der Deutschen Bundesbank zuriickgegriffen. Die
entsprechenden Bilanzzahlen der Landesbausparkassen
haben wir den jeweiligen Geschéftsberichten entnommen.

Die Zahlen fur die aggregierte Gewinn- und Verlustrech-
nung des Geschaftsjahres 2007 basieren bei den Sparkas-
sen und Landesbanken auf der jahrlichen Veréffentlichung
,Die Ertragslage der deutschen Kreditinstitute im Jahr
2007* der Deutschen Bundesbank im Rahmen des Mo-
natsberichts September 2008 und beziehen sich auf die
jeweiligen HGB-Einzelabschliisse. Fiir das Geschéftsjahr
2008 wurden die Ergebnisse des Betriebsvergleiches der
Sparkassen und die publizierten HGB-Einzelabschliisse
der Landesbanken verwendet und entsprechend der
Bundesbank-Systematik umgegliedert. Die Zahlen fiir die
Landesbausparkassen wurden fiir beide Geschéftsjahre
den jeweiligen Geschéftsberichten (auch hier HGB-Einzel-
abschliisse) entnommen.

Das Ergebnis dieser Datenzusammenstellung besteht
aus einer unkonsolidierten Summen-Bilanz und einer
unkonsolidierten Summen-Gewinn- und Verlustrechnung
der dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
angeschlossenen Institute. Dem Haftungsverbund der
Sparkassen-Finanzgruppe sind noch weitere Institute
angeschlossen, und zwar: SBroker, Weberbank, Westdeut-
sche Immobilienbank und DEG Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft.

(Stand: 30. Juni 2009)

I Verbandsleitung

Il Prasidialausschuss

Prasident
Heinrich Haasis

Geschaftsfiihrende Vorstandsmitglieder
Dr. Karl-Peter Schackmann-Fallis
Werner Netzel

Bernd Fieseler

Anschrift

Berlin

Deutscher Sparkassen- und Giroverband
CharlottenstralRe 47

10117 Berlin

Postfach 110180
10831 Berlin

Telefon: 030 20225-0
Telefax: 030 20225-250
www.dsgv.de

Vorsitzender des Prédsidialausschusses

Heinrich Haasis
Prasident des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes, Berlin

Mitglieder

Dr. Rolf Gerlach
Prasident des Westfalisch-Lippischen
Sparkassen- und Giroverbandes, Miinster

Dr. Michael Kemmer
Vorsitzender des Vorstandes der BayernLB, Miinchen

Jiirgen Hilse
Vorsitzender des Vorstandes der Kreissparkasse Goppingen

Dr. Gerd Landsberg
Geschéftsfiihrendes Prasidialmitglied des Deutschen
Stadte- und Gemeindebundes, Berlin

Il Vorstand

Vorsitzender des Vorstandes

Heinrich Haasis
Prasident des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes, Berlin

Stellvertreter des Vorsitzenden des Vorstandes

1. Dr. Rolf Gerlach
Prasident des Westfdlisch-Lippischen
Sparkassen- und Giroverbandes, Miinster

2. Dr. Michael Kemmer
Vorsitzender des Vorstandes der BayernLB, Miinchen

3. Jiirgen Hilse
Vorsitzender des Vorstandes der Kreissparkasse Goppingen

4. Dr. Gerd Landsberg
Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied des Deutschen
Stdadte- und Gemeindebundes, Berlin
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Mitglieder des Vorstandes

Stellvertretende Mitglieder des Vorstandes
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Verbandsvorsteher

Peter Schneider
Prasident des Sparkassenverbandes
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Dr. Rolf Gerlach
Prasident des Westfdlisch-Lippischen Sparkassen-
und Giroverbandes, Minster

Thomas Mang
Prasident des Sparkassenverbandes
Niedersachsen, Hannover

Dr. Siegfried Naser
Geschéftsfiihrender Prasident des
Sparkassenverbandes Bayern, Miinchen

Jorg-Dietrich Kamischke
Prasident des Sparkassen- und Giroverbandes
flir Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Tim Nesemann

Prasident des Verbandes der Deutschen Freien
Offentlichen Sparkassen und Vorsitzender des Vorstandes
der Sparkasse Bremen AG

Franz Josef Schumann
Prasident des Sparkassenverbandes Saar, Saarbriicken

Mitglieder des Vorstandes

Stellvertretende Mitglieder des Vorstandes

Leiter von Sparkassen

Dr. Harald Vogelsang
Sprecher des Vorstandes der Hamburger Sparkasse AG und Prasident
des Hanseatischen Sparkassen- und Giroverbandes, Hamburg

Hans-Werner Sander
Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse Saarbriicken

Reinhard Henseler
Vorsitzender des Vorstandes der Nord-Ostsee Sparkasse, Schleswig

Jiirgen Hilse
Vorsitzender des Vorstandes der Kreissparkasse Goppingen

Siegmar Miiller
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Germersheim-Kandel, Kandel

Alois Hagl
Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse im Landkreis Schwandorf

Volker Wopperer
Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse Kraichgau, Bruchsal

Hans-Georg Vogt
Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse Bielefeld
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Geschéftsleitende Direktoren von Girozentralen

Dr. Gunter Dunkel
Vorsitzender des Vorstandes der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale, Hannover / Braunschweig / Magdeburg

Hans-Dieter Brenner
Vorsitzender des Vorstandes der Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale, Frankfurt a. M. und Erfurt

Dr. Michael Kemmer
Vorsitzender des Vorstandes der BayernLB, Miinchen

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers
Vorsitzender des Vorstandes der Bremer
Landesbank, Kreditanstalt Oldenburg

— Girozentrale —, Bremen

Thomas Christian Buchbinder
Vorsitzender des Vorstandes der Landesbank Saar, Saarbriicken

Vertreter der kommunalen Spitzenverbédnde
Deutscher Stadtetag

Dr. h. c. Petra Roth
Oberbirgermeisterin der Stadt Frankfurt am Main und
Prasidentin des Deutschen Stadtetages, Berlin und KéIn

Monika Kuban
Standige Stellvertreterin des Hauptgeschaftsfiihrers und Bei-
geordnete fur Finanzen des Deutschen Stadtetages, Berlin und Kdln

Dr. Stephan Articus
Geschéftsfiihrendes Prasidialmitglied
des Deutschen Stadtetages, Berlin und Kéln

Dr. Ulrich Maly
Oberbiirgermeister der Stadt Niirnberg

Deutscher Landkreistag

Prof. Dr. Hans-Giinter Henneke
Geschéftsfiihrendes Prasidialmitglied des
Deutschen Landkreistages, Berlin

Dr. Michael Ermrich
Landrat des Landkreises Harz, Wernigerode

Dr. Hubert Meyer
Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
des Landkreistages Niedersachsen, Hannover

Bernhard Reuter
Landrat des Landkreises Osterode am Harz

Deutscher Stadte- und Gemeindebund

Roger Kehle
Prasident des Gemeindetages Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Dr. Gerd Landsberg
Geschéftsfiihrendes Prasidialmitglied des Deutschen Stadte- und
Gemeindebundes, Berlin

Roland Schifer
1. Vizeprasident des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes und
Burgermeister der Stadt Bergkamen

Helmut Dedy
Stellv. Hauptgeschiftsfiihrer des Deutschen Stadte- und Gemeinde-
bundes, Berlin
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Mitglieder des Vorstandes

DekaBank Deutsche Girozentrale

Franz S. Waas Ph. D.
Vorsitzender des Vorstandes der DekaBank Deutsche Girozentrale,
Berlin und Frankfurt a. M.

Bundesverband offentlicher Banken Deutschlands e. V.

n.n.

Deutscher Sparkassen- und Giroverband e. V.

Dr. Karl-Peter Schackmann-Fallis
Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes, Dezernat A, Berlin

Werner Netzel
Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes, Dezernat B, Berlin

Bernd M. Fieseler
Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes, Dezernat C, Berlin

Zugewdhlte Mitglieder des Vorstandes

Michael Breuer
Prasident des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes,
Dusseldorf

Carsten Claus
Vorsitzender des Vorstandes der Kreissparkasse Boblingen

Gerhard Grandke
Geschéftsfiihrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbandes
Hessen-Thuringen, Frankfurt am Main und Erfurt

Claus Friedrich Holtmann
Geschéftsfiihrender Prasident des Ostdeutschen
Sparkassenverbandes, Berlin

Prof. Dr. Dirk Jens Nonnenmacher
Vorsitzender des Vorstandes der HSH Nordbank AG, Hamburg und Kiel

Heinz Panter
Vorsitzender des Vorstandes der Landesbausparkasse
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Walter Schubert
Vorsitzender des Vorstandes der Mittelbrandenburgischen
Sparkasse in Potsdam

Dr. Heinz-Werner Schulte
Vorsitzender des Vorstandes der Kreissparkasse Ludwigsburg

Hans Otto Streuber
Prasident des Sparkassenverbandes Rheinland Pfalz, Budenheim

Hans-J6rg Vetter
Vorsitzender des Vorstandes der Landesbank Berlin AG

Dietrich Voigtlander
Kommissarischer Vorsitzender des Vorstandes der WestLB AG

Alexander Wiierst
Vorsitzender des Vorstandes der Kreissparkasse Kéln
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